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Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  н 

 

ɮʴʰˉʹˍʱ ˃ʷ˂ʹΣ ˒ʾ˂ˇʽ ˁʰʽ ˒ʾ˂ʶˌ ˍʹˌ ɮɽɽɶɽʁɿΣ 

ʆˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʰ˄ ζ̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦлη h˄ ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌΣ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ 

ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʸ˖ʺ 

ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˎ˕ʹ˂˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ˍʷˍˇʽʰ ʹ ʷˁˍʰˋʺ ˍˇˎ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ 

˃ʶˍʱ˂˂ʰ˅ʹ ˍʹˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʱˊʰ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˋˎ˔˄ʱ ˃ʶ 

ʶˎˊˏˍʰˍʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʶˁ˒ˊʱˋʶʽˌΦ ɮ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ 

ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɿʷʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰʵˏˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˁʰʽ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˎˊˏˍʹˍʰ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˍʹ˄ ˋ˔ʷˋʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˃ʶ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʺΣ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌΣ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˍʽˌ 

ˁˊʰˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄Σ ʹʻʽˁ˗˄Σ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ 

ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˁΦʰΦ 

ɱʽʰ ˁʱʻʶ ˁˊʱˍˇˌΣ ʹ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʽˋ˔ˏˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽˊˊˇʺ ˍˇˎ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʰˉˈ ˍˇ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˍˇˎ ʲʱˋʹˌΦ ɮˎˍˈ ˉʱ˄ˍʰ ʾˋ˔ˎʶ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʾʰ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ˄ʷˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˉˊˇˈʵˇˎΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˋˍʹ˄ 

˃ˇ˄ˍʷˊ˄ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˔˗ˊˇˌ ˈˉˇˎ ˁˎˊʾ˖ˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˄ʷʶˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍˇˎˌΦ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰ˄ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʺ 

ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋ˖ˌ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰ ˋˍʹ˄ ˄ʷʰ 

ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ пΦлΦ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ˁʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

ɾʽʰ ʷˁ˒ˊʰˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˂˂ʱ˅ʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ʴˊʺʴˇˊʶˌ ʰ˄ʰˍˊˇˉʷˌ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 

ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʽˋˇˊˊˇˉʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄Φ ʅʶ ʷ˄ʰ  ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˎ 

ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˈˉˇʽʰ ˔˗ˊʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʴˊʹʴˇˊˈˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˁˍʽ˄ʰ˔ʻʶʾ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍʹˌ ʻʷˋʹΦ ʂˉˇʽʰ ˔˗ˊʰ ʵʶ˄ ˉˊˇ˔˖ˊʱ ˔ʱ˄ʶʽ 

ʷʵʰ˒ˇˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˈ˒ʶˎˁˍʰ ˎˉˇ˔˖ˊʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ ʁʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʴˊʺʴˇˊʶˌ ˉˇˎΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˉˇˎ 

ʶˁˍʽ˄ʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˉˇˎ ˇˉʽˋʻˇ˔˖ˊˇˏ˄ ˍʰ˔ʷ˖ˌΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ʰʵˏ˄ʰˍˇ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˔˗ˊʰ ˃ʶˋʰʾˇˎ 

ʲʽˇˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˈˉ˖ˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ʰˉ˂ʱ ˄ʰ ˁˊʰˍʱ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍʹ˄ ʻʷˋʹ ˍʹˌΦ  

ɼʰˍʱ ˁʱˉˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ζˁ ʰˍʰʵʽˁʰˋ˃ʷ˄ʹη ˄h  ʶʾ˄ʰʽ ʰʽˋʽˈʵˇ˅ʹΣ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰ ˒ˍʱˋʶʽ ˋʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ʂ˃˖ˌΣ ˁˏˊʽˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˁʰʾˊʽˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ ɮˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˍ˗ˊʰ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍˇ нлннΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʶ˂˂ʶʾ˃ʰˍˇˌ ʵʶʾ˔˄ʶʽ 

ˈˍʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˔ʱ˄ʶʽ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍʹˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˅ʷ˄ˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌΦ ɶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

пΦл ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˊʵʽʱ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉ˂ʱ ʷ˄ʰ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌΦ ɶ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍˇ ˔ʰ˃ʷ˄ˇ ʷʵʰ˒ˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʱ˂˃ʰ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˁʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶʻ˄ʽˁʺ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ̱ʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ʲʱˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍʹˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ  

ɳˎ˔ʰˊʽˋˍ˗ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍˇˎˌ ʰˊʻˊˇʴˊʱ˒ˇˎˌ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋˎ˄ˍʰˁˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰˊ˔ʽˋˎ˄ˍʱˁˍʹ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ˁʰ˂ʶˋ˃ʷ˄ˇ ˋˎ˄ˍʱˁˍʹ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˍʶˏ˔ˇˎˌ ʰˎˍˇˏΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰˊʻˊˇʴˊʱ˒ˇˎˌ 

˃ʰˌ ˁʰˍʱ ˍˇ нлнмΣ ʰ˒ˇˏ ˍˇ ˍʶˏ˔ˇˌ ˍˇˏˍˇ ˁ˂ʶʾ˄ʶʽ ˈ˃ˇˊ˒ʰ ˍˇ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇ ˉˊ˗ˍˇ ʷˍˇˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽˇʵʽˁˇˏ ˃ʰˌΦ  

 
ɯʴʴʶ˂ˇˌ ʃʰʴˁˊʱˍʹˌ 
ɹʵˊˎˍʺˌ ˁʰʽ ɳˉʾˍʽ˃ˇˌ ˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɮɽɽɶɽʁɿ 
ʃˊ˗ʹ˄ ˉˊʷˋʲʹˌ ˍʹˌ ɳɳ ˋˍʹ˄ ɮˊʴʶ˄ˍʽ˄ʺ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ  



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  о 

 

ɯʴʴʶ˂ˇˌ ʃʰʴˁˊʱˍʹˌ 
ɾʺ˄ˎ˃ʰ ʶˁʵˈˍʹ 

ʋʱˊʹˌ ɮˋ˂ʰ˄ʾʵʹˌ 
Ŝ-.ǳǎƛƴŜǎǎΣ Ŝ-/ƻƳƳŜǊŎŜ ϧ Ŝ-ǎƘƻǇ 

ɱʽʱ˄˄ʹˌ ɼʰˊʰ˃ʺˍˋʽˇˌ ϧ ʋˊʺˋˍˇˌ ɾˉʶʸʽˊˍʸˈʴ˂ˇˎ 
/ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ɾʰ˄˗˂ʹˌ ɲʰ˃ʾʴˇˌ 
ɾʺ˄ˎ˃ʰ ˉˊˇˋˁʶˁ˂ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˋˎ˄ˍʱˁˍʹΥ ʁʵʹʴˈˌ ˉˊˇˌ 
˄ʰˎˍʽ˂ˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇΗ 

ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɽʰˁʰˋʱˌ 
ɯ˄ʻˊ˖ˉˇˌΣ ɳˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл 

ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ɼˎˊʾˍˋʹˌ 
ʆˇ ˄ˈʹ˃ʰ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌ пʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌ 

!ǘƘŀƴŀǎƛƻǎ /ƘŀǊŜƳƛǎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ vǳƻǝŜƴǘ ό¢vύ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл 

ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɱˇˏ˂ʽʰˌ 
ɶ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ɼˎˊʾˍˋʹˌ 
ɳˎ˒ˎʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋˍʹ˄ ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌ пʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌ 

ʆʱˋˇˌ ɾˉʰʴˁʷˊʹˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 9̄ ʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɼˇˎ˂ʶ˄ˍʽʰ˄ˇˏ ɾʰˊʾʰ ϧ ʃʷˁˁʰ ɰʽˁˍ˗ˊʽʰ 
ɰʺ˃ʰ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ϧ ɳˊʶˎ˄ʹˍ˗˄Υ ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɲʽʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇ ʄˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ʅˎˋˍʹ˃ʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ  

ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ɮ˂ʶʲʰ˄ˍʺˌ 
ɳ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ɵ˖ʺˌΥ ɱ˂˖ˋˋʽˁʱ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΥ ̄h ˊˈ˄ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 
˃ʷ˂˂ˇ˄ 

ɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇˌ ʃʰʴˁˊʱˍʹˌ 

aŜƴǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

ʋˊʺˋˍˇˌ ɾˉʶʸʽˊˍʸˈʴ˂ˇˎ 
9Ȅ [ƛōǊƛǎΥ ɼ˂ʹ˃ʶ˄ˍʾ˄ʹ ɲʽʰˁˇ˃ʰ˄˗˂ʹ - CŀƪŜ bŜǿǎΥ ʆʽ ˁʱ˄ʶʽ ʹ 
ɳˎˊ˗ˉʹΤ ʅˍˇ˄ ɮˉˈʹ˔ˇ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ʶˁ˂ˇʴ˗˄  

ʋˊʺˋˍˇˌ ɾˉʶʸʽˊˍʸˈʴ˂ˇˎ 
ɮ˄ˍʾ ʶˉʽ˂ˈʴˇˎΥ ɮˍʶ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Υ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ рΦл 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

ɳɼɲʁʆɶʅΥ ɮɽɽɶɽʁɿƴŜǘ ɮɾɼɳ 

ɯʴʴʶ˂ˇˌ ʃʰʴˁˊʱˍʹˌ 

ʆɮʋʇɲʄʁɾɹɼɶ ɲɹɳʇɸʇɿʅɶΥ 

![[L[hbƴŜǘΣ ɳʻ˄ʽˁʺ ʁʵˈˌ 

ɽʶˎˁʾ˃ʹˌ сΣ ɼʷˊˁˎˊʰΣ ɳ˂˂ʱˌ 

ɮʄʋɹʅʇɿʆɮɼʆɶʅΥ 

ʋˊʺˋˍˇˌ ɾˉʶʸʽˊˍʸˈʴ˂ˇˎ 

ʅʇɿʆɮɼʆɹɼɶ ʁɾɮɲɮΥ 

ɮˊʾˋˍʹ ʆʷʴˇˎΣ  

ɸʶˈʵ˖ˊˇˌ ɾʰˍʰˁʽʱʵʹˌΣ 

ɾʰ˄˗˂ʹˌ ɲʰ˃ʾʴˇˌΣ  

ʅˇ˒ʾʰ ɾʰˋˍˊˇˁˇˏˁˇˎΣ  

ʅˉˏˊˇˌ ɲʹ˃ˈˉˇˎ˂ˇˌ 

ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶ ʁɾɮɲɮΥ 

ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ɶ˂ʽˈˉˇˎ˂ˇˌΣ 

ɼ˂ʶʱ˄ʻʹˌ ɱʰʲˊʽʹ˂ʾʵʹˌΣ  

ʂ˂ʴʰ ɼˇˋ˃ʾʵˇˎ 

ʁɾɮɲɮ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹɮʅΥ 

ɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇˌ ʃʰʴˁˊʱˍʹˌ 

ɱʄɮʊɹʅʆɹɼɶ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮΥ 

aƛŎǊƻYƻǎƳƻǎ  

ɳʃɹɾɳɽɳɹɮ ɳʀʍʊʇɽɽʁʇΥ 

a¸!w¢L{¢ 

9a!L[ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹɮʅΥ 

ǇŜǊƛƻŘƛƪƻϪŀƭƭƛƭƻƴƴŜǘΦƎǊ  

ɹʅʆʁʅɳɽɹɲɮΥ ƘǧǇǎΥκκ

ŀƭƭƛƭƻƴƴŜǘΦŎƻƳκ 

[ƛƴƪŜŘLƴΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκ

ŀƭƭƛƭƻƴκ 

ʆʰ ʱˊʻˊʰ ʶˁ˒ˊʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ 

ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷ˖˄ ˁʰʽ 

ˈ˔ʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶˁʵˈˍʹ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ˉʶˊʽˇʵʽˁˇˏΦ 

L{{bΥ нтон-ттлм 

http://www.microkosmos.org
https://myartist.gr/
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ʋʱˊʹˌ ɮˋ˂ʰ˄ʾʵʹˌ 
ɾʷ˄ˍˇˊʰˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  [ƛƴƪŜŘLƴ 

YŜȅ ƛŘŜŀǎΥ  

мύ ʆˇ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˎˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ζɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄η ˃ʽʰˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ˉˊˇˋʻʷˋʶʽ ˊˇʷˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 

нύ ʅˍˇ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ 

оύ ʆʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˗ʻʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʽʰ˒ʹ˃ʾˋʶ˖˄ 

e-Business, e-Commerce, e-Shop 

ʍ ˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇ ʺ ˁʰˍʱ ˍˇ ʶˎˊʷ˖ˌ ʴ˄˖ˋˍˈ ˖ˌ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 

Ŝ/ƻƳƳŜǊŎŜƴ ̋  Ŝ-ŎƻƳƳΣ ̌́ ʾʸʶˍʰʽ ˍˇ 

ʶ˃ˉˈˊʽˇ ̄ʰˊˇ˔ʺˌ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ˃ʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ 

˃ʷˋʰΣ ʲʰˋʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 

˃ʶˍʱʵˇˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ 

ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʹ ˒ˎˋʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄˖˄ 

˃ʶˊ˗˄Σ ˉ˖˂ʹˍʺ-ʰʴˇˊʰˋˍʺΦ  

ɳʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˎˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ζɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ όŜ-.ǳǎƛƴŜǎǎύη ˃ʽʰˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 

˄ʰ ˉˊˇˋʻʷˋʶʽ ˊˇʷˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Υ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹΣ ˉ˗˂ʹˋʹΣ ˉʰˊʱʵˇˋʹΣ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˁʰʽ 

ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ʴʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ  

ʆˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˁʰˍϥ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ 

ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ όǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘύΣ ˋˍˇ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ όLƴǘŜǊƴŜǘ ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎύΣ ˋˍʹ˄ ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ όƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎύΣ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ 95LύΣ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ όƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

 

ʆʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄  

ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ 

ʅʺ˃ʶˊʰ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱΣ ʷ˔ʶʽ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʰˋˎ˄ʺʻʽˋˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˎˊʶʾʰ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΦ ɮ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶˋˍʶ ˄ʰ 

ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾˍʶ ˁʰʽ ʶˋʶʾˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 

ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ Σ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʲʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 

ˉʰˊʻʶʾ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ 

ˉʰˊʷ˔ʶˍʶΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʱˍʽ ˍʷˍˇʽˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʰ˄ʰʸʹˍʺˋʶˍʶ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˄ʰ ʵʶʾˍʶ ˍʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋʰˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʽ ˁʷˊʵˇˌ ʻʰ 

ʷ˔ʶˍʶ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ˍˇ˄ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇΦ ʆˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʲʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʴˊʱ˕ʶˍʶ 

ˉ˗ˌ ʻʰ ʻʷ˂ʰˍʶ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶˍʶ ˍʽˌ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʶˌ 

ˋʰˌΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇ 

˂ʶʴˈ˃ʶ˄ˇ ζŘǊƻǇǎƘƛǇǇƛƴƎηΣ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˇ 

ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʸʶʽ ʴʽʰ ˍʰ ˉʱ˄ˍʰΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌΣ ˍʹˌ 

ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˋˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹΦ ɾʽʰ 

ʱ˂˂ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˎˍˇ-ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ʺ ʹ ˃ʶˊʽˁʺ 

ʰˎˍˇ-ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʰˌ 

ʰˉˇʻʹˁʶˏʶʽ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋʶ ʰˉˇʻʺˁʹ ˁʰʽ ˍʰ 

ʰˉˇˋˍʷ˂˂ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ ɮˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˉʽˇ 

ʰˁˊʽʲˈΣ ʰ˂˂ʱ ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˋˍʹ˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ 

ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʶʾˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˋʺ˃ʶˊʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˃ʶ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 

ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍˊʾˍ˖˄Φ ʆˇ ˉʽˇ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ !Ƴπ

https://www.linkedin.com/in/redman5314/
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ŀȊƻƴΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˋˍʶʾ˂ʶˍʶ ˈ˂ʰ ˋʰˌ ˍʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˄ʰ ˍʰ ʰˉˇʻʹˁʶˏˋʶˍʶ ʶˁʶʾ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ 

ʰˎˍʺˌ ˄ʰ ˍʰ ˋˍʶʾ˂ʶˍʶ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˋʰˌΦ  

ʁ ˂ˈʴˇˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ 

ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶˍʶ ˉˊ˗ˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ʶ˅ ʰˊ˔ʺˌ ˄ʰ 

ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ʶʱ˄ ˇʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ 

ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˏˉˇ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌΦ ɱʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˉˇ˂˂ˇʾ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʶˎ˔ʱˊʽˋˍʹ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˋʰˌ ˉˇˎ˂ʺˋˇˎ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋʶ 

ˍʽ˃ʷˌ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ˋˍʶʾ˂ˇˎ˄ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʰˌΦ ɮ˂˂ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˂ʾʴˇ ˉʽˇ 

ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʶˉʾˋʹˌ ŘǊƻǇǎƘƛǇǇƛƴƎ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌΦ 

 

н- ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ʆˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʲʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˃ʽʰˌ 

ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ I ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˃ʽʰˌ 

ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌΣ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹˌ ʴʽʰ ˍˇ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ 

˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌΦ ɶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʰʴˇˊʱ ʶʾ˄ʰʽ ʽˁʰ˄ʺ ˄ʰ 

ˋʰˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶˁʰˍˇ˄ˍʱʵʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ˃ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΦ 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˍˇ ˁʰˍʱˋˍʹ˃ʱ ˋʰˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶˉʽˁʶˊʵʷˌΣ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ˍˇ 

ˁʰ˂ʱʻʽ ʰʴˇˊ˗˄ ˉˇˎ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ʰˊ˔ʽˁʷˌ ˋʰˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˋʰˌ ʵʾ˄ʶʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˍʹ˄ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ ʴʽʰ 

˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾˍʶΦ ɾʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ {ƘƻǇƛŦȅΣ aŀƎƴŜǘƻΣ ²ƻƻπ

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ hǇŜƴ /ŀǊǘ ˁΦʰΦ 

ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾˍʶ ʷ˄ʰ ˉˇˋˈ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʻʰ ˍˇ ʵʽʰʻʷˋʶˍʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

˃ʰʴʰʸʽˇˏ ˋʰˌ όŜ-ǎƘƻǇύΦ ʂˍʰ˄ ˍˇ Ŝ-ǎƘƻǇ ˋʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʷˍˇʽ˃ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˍˇˎ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ 

˃ʽʰ ˗ʻʹˋʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˍˇ ʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˌ 

ˁˈˋ˃ˇˌΦ ɱʽΩ hˎ ˍˈ ˁʰ˂ˈ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˄ʰ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 

ʵʽʰ˒ʹ˃ʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˉΦ˔Φ DƻƻƎƭŜ 

ŀŘǎΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŘǎΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŘǎ ˁΦʰΦ ɮˎˍʺ ʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˁʰ˂ˈ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ 

ʰˉˈ ˁʱˉˇʽˇ˄ ʶʽʵʽˁˈ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ 

ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ʹ˃ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉˇˎ 

ʻʰ ʵʽʰʻʷˋʶˍʶ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉʱʶʽ ˔ʰ˃ʷ˄ˇΦ 

ɴˉʶʽˍʰΣ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾˍʶ ʷ˄ʰ 5ƻƳŀƛƴΦ ʆˇ 5ƻƳŀƛƴ 

ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʺ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰˌ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˋˍˇ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ɴ˄ʰˌ 5b{ ό5ƻƳŀƛƴ 

bŀƳŜ {ŜǊǾŜǊύ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˃ʽʰ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ 

ˇ˄ˈ˃ʰˍʰ Ƙƻǎǘ ˁʰʽ Lt ʵʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ 

ˈˍʰ˄ ʷ˄ʰ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ 5ƻƳŀƛƴ 

ǎŜǊǾŜǊΣ ʻʰ ʰˉʰ˄ˍʹʻʶʾ ˃ʶ ˍˇ ˈ˄ˇ˃ʰ ˍˇˎ Ƙƻǎǘ ʰ˄ˍʾ ˃ʶ 

˃ʽʰ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ˈ˄ˇ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʲ˂ʷˉˇˎ˃ʶ ˋˍʹ˄ ʴˊʰ˃˃ʺ ʵʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ 

ˍˇˎ ōǊƻǿǎŜǊ ˃ʰˌΦ 

 

о- ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʰ Ŝ-ǎƘƻǇ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ɾʶˍʰ˅ˏ 

ˍˇˎ нлму ˁʰʽ ˍˇˎ нлмф ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ƻƴƭƛƴŜ ʰʴˇˊʱˌ ˃ˈʵʰˌΦ ʁʽ 

ʰʴˇˊʷˌ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΣ 

ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ˍʹˌ ˃ˈʵʰˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋˍʰ ʾʵʽʰ 

ʶˉʾˉʶʵʰΦ ʁʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ˍˇ 

нлнн ˇʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˒ˍʱˋˇˎ˄ ˍʰ пмл 

ʶˁΦ ϵΦ ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰˌΣ ʹ ˉˇ˂ˎˁˇˋ˃ʾʰ ˁʰʽ ˇʽ 

ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˋˍʰ ˒ˎˋʽˁʱ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍˊʷ˒ˇˎ˄ 

ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˋˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍʰ ƻƴƭƛƴŜ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʽˋˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˇ˒ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁʰ˂ʷˌ ˍʽ˃ʷˌ όрр҈ύΣ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ όрп҈ύΣ ˍʹ˄ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ 

όро҈ύΣ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ όнф҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˎˁˇ˂ʾʰ όмо҈ύΦ ɾʱ˂ʽˋˍʰ ʷ˄ʰ ˉˇˋˇˋˍˈ р҈ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˈˍʽ ˕˖˄ʾʸʶʽ ˉʱ˄ˍʰ ƻƴƭƛƴŜΦ 

ɶ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ƻƴƭƛƴŜ ʰʴˇˊʷˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʰˍʹˊʺʻʹˁʶ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʱˊˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 

ˁʰʽ ˍˇ ˋˍʰʵʽʰˁˈ ʱ˄ˇʽʴ˃ʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʅˍʹ˄ ˉʽˇ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ʷˊʶˎ˄ʰ CŀǎƘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

D[!aLΣ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ƻƴƭƛƴŜ 

ʰʴˇˊʷˌ ˃ˈʵʰˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖˄ ˍ˖˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˍʽ˃˗˄ 

όор҈ύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˉˍ˗ˋʶ˖˄ όну҈ύΦ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  с 

 

ʶˉʾˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʷ˄ʰ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˉˊʽˇˍʽ˃ʱ ˍʽˌ ƻƴƭƛƴŜ ʰʴˇˊʷˌ ˔˖ˊʾˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

˂ˈʴˇ όну҈ ʰˉʱ˄ˍʹˋʰ˄ ˈˍʽ ʰˉ˂ʱ ˍˇˎˌ ʰˊʷˋʶʽ ˄ʰ 

˕˖˄ʾʸˇˎ˄ ƻƴƭƛƴŜύΦ ɴ˄ʰ ˃ʽˁˊˈ ˃ˈ˄ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʵʺ˂˖ˋʶ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˖ˌ ˂ˈʴˇ ʰˉˇ˒ˎʴʺˌ ˍ˖˄ 

˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όр҈ύΦ 

 

ɾʽˁˊʷˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 

ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ʷ˄ʰ Ŝ-ǎƘƻǇ ˋˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ ˄ʰ 

ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ 

ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰΦ ɾʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʷ˔ʶʽ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˍʹˌ ˈˍʰ˄ ʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˉˇʵˈˋʶ˖˄ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌΦ 

ʆˇ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʰ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˉˇˎ ˍˇ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ 

ʰ˄˗ˍʶˊˇ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄Φ ɮˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

ˍˇˎΦ 

ɮˁˈ˃ʹΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ʻʰ ʺˍʰ˄ 

ˁʰ˂ˈ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ʴʽʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ όǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇύΦ ʁʽ 

ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʴʽʰ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ʰˎˍˈ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʲʱˋʶʽ 

ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄Σ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ 

ˁΦʰΦ 

 

ɳˉʾ˂ˇʴˇˌ 

ɱʽʰ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˈ˂ʶˌ ʰˎˍʷˌ ˇʽ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˂ˇʴʽˁˈ ˄ʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾˍʶ ʲˇʺʻʶʽʰΦ 

ɱʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ 

ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˁʱʻʶ ˍˇ˃ʷʰ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˋʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ 

˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˋʰˌΦ 

ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶˍʶ ˃ʽˁˊˈ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˈˍʶ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʰ˄ʰ˂ˏˋʶˍʶ ˍʽ ʵʶ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋ˖ˋˍʱΦ ɱʽʰ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾ 

ʰˎˍˈ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˁʱˉˇʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˇˊʻʺΦ ɱʽʰ ˄ʰ 

ˁʰˍʰ˒ʷˊʶˍʶ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉʽˇ 

ʶˏˁˇ˂ʰ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˁʰ˂ˈ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋʶˍʶ ʲˇʺʻʶʽʰ 

ʰˉˈ ˁʱˉˇʽˇ˄ ʶʽʵʽˁˈΦ ɮ˄ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶˍʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ 

ʰˊʽʻ˃ˈ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˈ˂ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ 

ˈˉ˖ˌ ˉˊʷˉʶʽΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʻʰ 

˃ˉˇˊˇˏˋʰˍʶ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʽ ˋʰˌ ʷ˒ʶˊʶ ˋʶ ʰˎˍʺ 

ˍʹ˄ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶˍʶ ˋʶ ʰˎˍˈΦ 

ʆʷ˂ˇˌΣ ˃ʽʰ ˋ˖ˋˍʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʻʰ ˋˁʶ˒ˍˈˍʰ˄ ˍˇ 

˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˋ˖ˋˍʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ Ŝ-ǎƘƻǇ ˋʰˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʽ ʱ˂˂ˇ ʻʰ 

˃ˉˇˊˇˏˋʰˍʶ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾ ʹ ˁʰ˂ʺ 

ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ 

ˋʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵʽʰ˒ʹ˃ʾˋʶʽˌΣ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋʶ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ˁΦʰΦ  
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ɱʽʱ˄˄ʹˌ ɼʰˊʰ˃ʾˍˋʽˇˌ 
ɾʷ˂ˇˌ ɮɽɽɶɽʁɿ  [ƛƴƪŜŘLƴ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ˋ˖˃ʰˍʶʾˇˎ ζɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ 

нм̌ ̩hʽ˗˄ʰˌè ˁʰʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

ʋˊʺˋˍˇˌ ɾˉʶʸʽˊˍʸˈʴ˂ˇˎ 
ɾʷ˄ˍˇˊʰˌ ɼʰˊʽʷˊʰˌ  [ƛƴƪŜŘLƴ 

ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

 

YŜȅ ƛŘŜŀǎΥ  

мύ /ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ 

нύ /ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ /ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅ 

оύ /ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōȅ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŀǎƘƛƻƴ 

/ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ 
ƻŦ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

to achieve consensus and progress  

L ƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ άƛƴǘǊƻǾŜǊǘέ ŀƴŘ 

άŜȄǘǊƻǾŜǊǘέ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƪƻƴ ŀǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ IŜƭƭŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ 

!ƴ άƛƴǘǊƻǾŜǊǘέ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳΣ ƭƛōŜǊŀƭπ

ƛǎƳ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǳǊƻ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άŜȄǘǊƻǾŜǊǘέ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ϧ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻπ

Ǉƻǎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǳƴƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ aŀƴȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ 

ƛŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Lǎ ǘƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ 

ŦŜŘŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎΚ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊΥ 

¸ŜǎΗ ʆƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŦŜǊǝƭŜ ŦƻǊ 

ǎǳŎƘ ŀ ƭŜŀǇΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ ǎƻŎƛŜǘȅ 

όƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ Ƙƻǿ ōƛƎύ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ƘƻǎǝƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŜπ

ǝŜǎΣ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŀΣ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǎǳǇŜǊǎǝπ

ǝƻƴǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ƻǇǇƻǎŜ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎƳ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀπ

https://www.linkedin.com/in/yannis-karamitsios-280932190/
https://www.linkedin.com/in/bezirch/
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ǝǾŜ ŀƴŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΣ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǇƻǇπ

ǳƭƛǎǘ ŀƴŘκƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǝŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀōǳǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ όŜΦƎΦ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƴŀǝƻƴ ·ύΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ŀōǳǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜπ

ǎǳƳŀōƭȅ ƘƻǎǝƭŜ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ¸ ƻǊ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ½ύΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƧŜŎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ όŜΦƎΦ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎύΣ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎǳǎŜ ǘƘŜ άŜƭƛǘŜǎέ 

ƻǊ ǘƘŜ άƻƭƛƎŀǊŎƘȅέ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛǊǊŀǝƻƴπ

ŀƭƛǘȅΣ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇƻƻǊπ

ƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜǎΤ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎΣ ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛπ

ƭŜƎŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜƘŀǾŜ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƛǘΦ 

¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ǌǳƴ ŘŜŜǇŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ ƛƴǎǝƴŎǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭƛŜƴ ς 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǝƴŎǘǎΣ ŀƴŘ Ŧƻǎπ

ǘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǾŀƭǳŜǎ 

ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ     

 

/ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘŜπ

ƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƎŀπ

ǊŜǘ {ǝƳƳŀƴƴ .ǊŀƴǎƻƴΣ ά! ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ώΦΦΦϐ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ώΦΦΦϐ ŀ ȊŜǊƻ-ǎǳƳ 

ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ϦǿƛƴƴŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭϦ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ƭƻǎŜǊǎ ƭƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƻǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƎŀƳŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭ ƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅ - ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜũŜŎǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 

ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέм 

²Ŝ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ƻǳǊ 

ǾƛŜǿΣ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘΥ 

ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴκǎǘŀǘŜκ

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƛǘǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊΤ 

ōŀǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƴƻƴ-

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳΤ 

ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΤ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎƳΤ 

ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜƧǳπ

ŘƛŎŜΣ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƘŀǘŜ-ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǇƛǊπ

ŀŎȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎΤ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǧŜǊǎ ƭƛƪŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶπ

ŎƛŜƴŎȅ ƻǊ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΤ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜŀƪŜǊΤ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƛǾƛƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΤ 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  ф 

 

ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴǎϥ ǘŀȄŜǎ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΚ 

/ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ 

ŜǾƻƭǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƎǊŀŘǳπ

ŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƛǘ ƛƴ ǘǿƻ 

ǎǘǊŀƴŘǎΥ !ύ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ .ύ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ 

 

{ǘǊŀƴŘ !ύ /ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ 

ōŀǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ .ŀǎƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ 

ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭ Ŭƭπ

ǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊΣ ǎŜŜ ƻǊ ǊŜŀŘΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǿŜ 

ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

 

{ǘǊŀƴŘ .ύ /ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ŀŘǳƭǘǎ 

/ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛπ

ŎŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴπ

ƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎΥ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

IŀǊŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŜƳΦ LŦ ŀƴ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƧǳǎǝŦȅ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘȅ ƛǎ 

ƛǘ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜΦ tŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ 

ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ ŎƛǾƛƭΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾŜΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

ŘƻŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŜǊǾŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƧǳŘƎŜΚ ²Ƙŀǘ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ƻǊ ŎƛǾƛƭ ƭŀǿΚ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

Ǌŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛǘΣ ǘƘŜ Ǿŀƭπ

ǳŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ǳǊōŀƴ ŀƛǊΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴπ

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ 

ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΚ Iƻǿ 

Ŏŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎǳōƳƛǘ ǇŜǝǝƻƴǎΚ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴƅŀǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƻŜǎ ƛǘ Ǝƻ ǳǇ ƻǊ 

ŘƻǿƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜŀǎƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 

ōƻƴŘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜΚ ²Ƙȅ Řƻ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƴŜŜŘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳũŜǊǎΚ 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  мл 

 

aŜŘƛŀ ōŜŀǊ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ - ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ - ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘȅ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ōŀǎƛǎΦ 

! ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ aŜŘƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘΣ 

ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŀȅ ōǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΥ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ 

ǊƻǧŜƴ ŀǇǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǎƻΦ 

 

/ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ όbDhǎΣ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ŎƛǝȊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ! ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΤ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎΤ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŘƭŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ bDhǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǘƭȅ ōŜ ŀ ŦǳǝƭŜ ŜȄŜǊπ

ŎƛǎŜΥ ŘŜǎǇƛǘŜ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŜǳǊƻǎ ǎǇŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳπ

ǎŀƴŘǎ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǳŎƪ 

ƛƴ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ǘǊƛōŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ŬǊǎǘƭȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴŘǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ŀōƻǾŜΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ 

ōŀǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ǘƘƛǊŘ ǎǘŜǇ - ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜ - ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻπ

ŎƛŜǘȅ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ /ŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 

м/ƛǾƛŎ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ! CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ tƻǎƛǝƻƴ tŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ 

ƘǧǇΥκκŎƛǾƛŎŜŘΦƻǊƎκǇŀǇŜǊǎκŀǊǝŎƭŜǎψǊƻƭŜΦƘǘƳƭ  

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜȄǘ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘ 

http://civiced.org/papers/articles_role.html


Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  мм 

 

ɰ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˍʺˌ ʶʽˁˇ˄ʽˁʺˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇˏ 

˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ˍʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˍʺˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʺˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˏ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎΦ 

ɶ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл ʵʶ˄ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ʰ˂˂ʱ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʰʴˊˇˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˋˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺΣ ˋˍʹ˄ 

ʶʻ˄ʽˁʺ ʱ˃ˎ˄ʰΣ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇʵˇ˃ʺΣ ˋˍʽˌ ʽʰˍˊʽˁʷˌ 

ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʻʶˊʰˉʶʾʶˌΣ ˋˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˗˄ 

˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄Σ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˋˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

ˍ˗˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ ˋˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌΣ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʰˉ˖˂ʹˋʾʰ 

ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Φ 

ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ пΦл ˋˍˇˎˌ 

ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌΣ ˇ˒ʶʾ˂ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 

ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʄˇ˃ˉˇˍʽˁʺΣ ʹ 

ʆˊʽˋʵʽʱˋˍʰˍʹ ɳˁˍˏˉ˖ˋʹ όо5 ǇǊƛƴǝƴƎύΣ ˍˇ 

ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ ˍ˗˄ ʃˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ όLƻ¢ - LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ 

¢ƘƛƴƎǎύΣ ʹ ʇ˕ʹ˂˗˄ ɳˉʽʵˈˋʶ˖˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ όIt/ - 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎύΣ ˍʰ ʌʹ˒ʽʰˁʱ 

ɲʾʵˎ˃ʰ ό5ƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴύΣ ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʺˌ ɵ˖ʺˌ 

ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όt[a - tǊƻŘǳŎǘ [ƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ʹ 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ ʃˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ό±w - ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅύΣ ˇʽ 

ɰˎʻʽˋˍʽˁʷˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ όLƳƳŜǊǎƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύΣ 

ƻ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ ό9wt - 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎύΣ ˍˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ 

ɳˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˍʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όɾɳ{κɾʁɾ - aŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘκaŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 9ȄŜπ

Ŏǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΣ ˍˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʺˌ 

ʁʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹˌ ό.a{ - .ǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎπ

ǘŜƳύΣ ˇʽ ɴ˅ˎˉ˄ˇʽ ɮʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ό{ƳŀǊǘ ǎŜƴǎƻǊǎύΣ ˍˇ 

ʇʲˊʽʵʽˁˈ ɿʷ˒ˇˌ όIȅōǊƛŘ ŎƭƻǳŘύΣ ˍʰ ɼʷ˄ˍˊʰ 

ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ό5ŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜǎύΣ ʹ ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

ό±ƛǊǘǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴύΣ ʹ ɰʰʻʽʱ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ό5ŜŜǇ [ŜŀǊπ

ƴƛƴƎύΣ ʹ ɳˁ˃ʱʻʹˋʹ ɾʹ˔ʰ˄˗˄ όa[ - aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊπ

ƴƛƴƎ ˉˇˎ ˂ʰ˄ʻʰˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ˊʱʸʶˍʰʽ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ 

˖ˌ ζ˃ ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹηΣ ʶ˄˗ ʵʶ˄ ˃ʰʻʰʾ˄ʶʽ ˁʱˉˇʽˇˌ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱΣ ʰ˂˂ʱ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ ˉˇˎ 

ζʁ ˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽη ˁh ʽ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ύΦ 

ɶ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉˇ˔ʺ ʶˁ˃ʹʵʶ˄ʾʸʶʽ ˍʽˌ ʰˉˇˋˍʱˋʶʽˌΦ 

ɾˉˇˊʶʾ ˁʱˉˇʽˇˌ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˍˈˉˇ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʵʽˇʽˁʶʾ ˍʹ˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʽʰˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ 

ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ млΦллл ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊʰ ˃ʰˁˊʽʱ ʺ ˄ʰ 

˔ʶʽˊˇˎˊʴʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʰˋʻʶ˄ʺ ˉˇˎ ˁʰˍˇʽˁʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ 

ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ˇ ˄ʹˋʾΣ ˄ʰ ʶˁʻʷˍʶʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˍˇˎ ˋʶ 

˃ʽʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ʷˁʻʶˋʹ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˍˇ ˃ʶˍʰ˒ʷˊʶʽ ʺ ˄ʰ 

ʶˉʽˋˁʶ˒ˍʶʾ ˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ʶ˄ˈˌ ˋˁʱ˒ˇˎˌ ˉˇˎ ˍˇ˄ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˉʱʶʽ ˋˍʹ˄ ʵʽʶʻ˄ʺ ʷˁʻʶˋʹ 

ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʶˁˍʾʻʶˍʰʽ ʺ ˄ʰ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽ ˁʰʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʰˉˈ ʰˉˈˋˍʰˋʹΦ ɴˍˋʽ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˍʱ˅ʹΣ ʰˎˍʺ 

ˍ˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˄ˇ˃ʱʵ˖˄Σ ˉˇˎ ˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍˈˉˇ ˋʶ ˍˈˉˇ ʺ ˉˇˎ ʶʴˁʰʻʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ 

ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ˇ ˍˈˉˇ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˋˍʰʻʶˊʺ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˍˈˉˇ ˉˇˎ 

ˍˇˏˌ ʰˊʷˋʶʽ ˈˋˇ ˃ʰˁˊʽʱ ˁʽ ʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌΦ 

ɾʶ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

пΦл ʹ ʸ˖ʺ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉʽˇ ʶˏˁˇ˂ʹΣ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇˏ˄ˍʰʽ 

˔ˊˈ˄ˇˌ ˁʰʽ ˔ˊʺ˃ʰΣ ˇʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ʶˉʽʻˎ˃ʾʶˌ 

ʁʵʹʴˈˌ ˉˊˇˌ ˄ʰˎˍʽ˂ˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇΗ 

ɲˊΦ ɾʰ˄˗˂ʹˌ ɲʰ˃ʾʴˇˌ 
ɾʷ˄ˍˇˊʰˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
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ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʽˇ ʶˏˁˇ˂ʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˇ˒ʷ˂ʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʺˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˗˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Σ 

ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ʰˉˈˋˍʰˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʾʵʽˇʽ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ʰˉˈˋˍʰˋʹΦ 

ʂ˃˖ˌ ˈ˂ʶˌ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʻʷˍˇˎ˄ ˋʶ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˗˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰ ˍʽˌ 

ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ 

˃ʶ ˍˇ ɱʶ˄ʽˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όɳɳύ нлмсκстф ˍˇˎ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 

ˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˍ˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ 

ɱʽʰ ˍˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌ ʰˎˍˇˏˌ ʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˍʺˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ 

ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍ˗˄ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ˇˊʰ˃ʰˍʾʸʶˍʰʽ ˍʹ˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

рΦлΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰ ˉʽˇ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽΦ ɶ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ рΦл ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ʹʴʹʻʶʾ ˍʺˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 

ˁʰʽ ˍʺˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ ˍʺˌ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˗˄ 

ˉ˂ˇˎˍˇˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˍʺˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˍʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌΣ ˗ˋˍʶ 

˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ʻʶˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˋʶʲˈ˃ʶ˄ʹ ˍʰ ˈˊʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˇˏ 

ˉ˂ʰ˄ʺˍʹΣ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Φ 

ɶ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ рΦл ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˃ʽʰˌ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌΣ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʺˌ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍʽˌ о 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʺˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ζ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʴʽʰ ˍˇˏˌ 

˂ʰˇˏˌηΣ ʹ ζɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰη ˁh ʽ ʹ 

ζ̄ ˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉˇ˔ʺ ɳˎˊ˗ˉʹηΦ 

ɱʽʰ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʰˎˍˇʾ ˇʽ ˋˁˇˉˇʾ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ ˃ʽʰ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˗˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˄ʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰ˄ʶ˖ʻˇˏ˄ ˇʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ 

ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

˄ʰ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ 

ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˖ˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇΦ 

ʆʰ ˉʶʵʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ пΦл ˁʰʽ рΦл 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˁʰʽ ˉˇʽˁʾ˂ʰΣ ʵʽˈˍʽ ˈ˂ʶˌ 

ˇʽ ˔˗ˊʶˌΣ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶʽ 

ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˉˊˇˈʵˇˎˌΣ 

ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʰˊ˔ʺ ʴʽʰ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎˌ 

ˋˍʹ˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦлΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˇˎΣ ˂ˈʴ˖ ˔ˊˈ˄ʽʰˌ 

ʰˉˇˎˋʾʰˌ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄Σ ʷ˃ʶʽ˄ʶ ˉˇ˂ˏ ˉʾˋ˖Σ 

ʻʰ ʶʽˋʷ˂ʻʶʽ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉˇ˔ʺ ˍʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

пΦл ˃ʶ ˍˇˏˌ ʾʵʽˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˃ʶ ˍˇˏˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʻʰ 

ʶʽˋʷ˂ʻˇˎ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʶˌ 

˔˗ˊʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍˇ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˍʹˌ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ 

˄ʷˇʽ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл ˁʰʽ рΦлΦ ʃˊʷˉʶʽ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˃ʽʰ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ ʶʻ˄ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ 

ʵʽˈˍʽ ʹ ˃ʷ˔ˊʽ ˍ˗ˊʰ ˃ʽˁˊʺ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʺˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ пΦл ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌΣ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ʶʻ˄ʽˁʺ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΦ ɶ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹΣ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ˍ˗˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ 

ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄Σ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶˎˊˏ ˉʶʵʾˇ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˄ʷˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ˃ʶ ʽʵʷʶˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ пΦл ˁʰʽ ˍˇˏ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ 

ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʴʽʰ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 

ʰˉˈʵˇˋʹΦ 

ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˍʶˏ˔ˇˌ ʻʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˇˎ˃ʶ ˄ʰ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ʶ˃ˉʶˊʽˋˍʰˍ˖˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ 

ʴʽϥ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʻʰ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ˃ʰˌΦ  



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  мо 

 

ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ɽʰˁʰˋʱˌ 
ɾʷ˂ˇˌ ɮɽɽɶɽʁɿ  [ƛƴƪŜŘLƴ 

ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ˍʹˌ hƭȅƳǇƛŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌ ˍˇˎ ʲʽʲ˂ʾˇˎ ζɯ˄ʻˊ˖ˉˇˌ пΦлη 

YŜȅ ƛŘŜŀǎΥ  

мύ I ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ пʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ 

ζh ˄ʻˊ˖ˉˇˉˇʾʹˋʹη ̱̟ ˄ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ 

нύ ʃˇ˂ʾˍʶˌΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˈ˂ˇʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˁˇʽ˄˖˄ˇʾ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˗ˋˍʶ 

˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʶ˄ʽʰʾʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˄ʰ ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ 

оύ ɶ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ϧ  ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл 
 

ɮ ˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰʵʺˊʽˍʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˄ʰ ʶˋˍʽʱˋˇˎ˃ʶ ˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ 

ʵʽʱ˂ˇʴˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ пʹ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹΦ ɼʰʽ ʰˎˍˈ ʵʽˈˍʽ 

ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʾʰ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˇˎ 

ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˈˍʽ ʻʰ ˃ʰˌ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ 

ˈ˂ˇˎˌ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈΦ ɲʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ 

ʰˁˈ˃ʹ ˄ʷˇˌ ζɾʰˏˊˇˌ ɼˏˁ˄ˇˌηΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʷ˄ʰ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʶ˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˃ʶ ˄ʰ 

ˉˊˇʲ˂ʷ˕ˇˎ˃ʶΣ ˈˉ˖ˌ ˇ /h±L5-мфΣ ʰ˂˂ʱ ʷ˄ʰ ˒ˎˋʽˁˈ 

ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʷ˅ʰˊˋʹˌ ˉˇˎ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊʰ ʺʵʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ оʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹΦ ʃʽˋˍʶˏ˖ ʰˁˊʱʵʰ˄ˍʰ ˈˍʽ ʹ пʹ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˃ʾʰ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˇˎ ʻʰ ˃˄ʹ˃ˇ˄ʶˏʶˍʰʽ ʴʽʰ ˉˇ˂˂ˇˏˌ 

˂ˈʴˇˎˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʾʰΦ ɼʽ 

ʰˎˍˈ ʵʽˈˍʽ ʻʰ ˅ʶˉʶˊʱˋʶʽ ˍʰ ˋˍʶ˄ʱ ˈˊʽʰ ˍʹˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ʶʽ 

ʱ˃ʶˋʶˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇΦ ʅʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇ ʲ˂ʷˉˇˎ˃ʶ ʺʵʹΦ ʃˇ˂˂ˇʾ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ 

ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˍˇ CŀŎŜōƻƻƪ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄Σ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ˖ˌ ˉʹʴʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˄ ˋˍʱˋʹ ˁʰʽ 

ʱˉˇ˕ʹ ʴʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱΣ 

ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁʱΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰΦ 

ɼʰʽ ˈ˂ˇʽ ˁʰˍʰ˂ʰʲʰʾ˄ˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˉˇˎ 

ʰˎˍˈ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΦ ʃʾˋ˖ ʰˉˈ ˍˇ CŀŎŜōƻƻƪ ˈ˃˖ˌ 

ˁˊˏʲʶˍʰʽ ʹ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΣ ˃ʾʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ 

ˉˇˎ ʰ˄ʰˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ʶʵ˗ ˁʰʽ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˁʰʽ ʲˊʾˋˁʶʽ 

ʰ˄ʰˊʾʻ˃ʹˍʰ ˉʶʵʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ʁ aŀȄ ¢ŜƎƳŀǊƪ 

ˋˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ˍˇˎ [ƛŦŜ оΦл ˍʹ ʻʷˍʶʽ ˋˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ 

пʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ ˋˁʶ˒ˍˇˏ˃ʶ 

ˈˍʽ ʹ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ 

ζh ˄ʻˊ˖ˉˇˉˇʾʹˋʹη ̱̟ ˄ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄Σ ˍˈˍʶ 

ˁʰˍʰ˂ʰʲʰʾ˄ˇˎ˃ʶ ʴʽʰˍʾ ʹ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺΦ ɾʶˊʽˁʱ 

ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ʹˍʺˌ 

˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ˁʰʽ ʺ˔ˇˎΣ 

ˍʰ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰΣ ʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ʹ 

ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹΦ ɮ˂˂ʱ ʰ˄ ʰˎˍʺ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʶʾ ˃ʶ 

ʱ˂˂ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˍ˖˄ 

ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ όLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎύΣ ˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ όōƛƎ ŘŀǘŀύΣ ˍˇ рD ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ 

˄ʷ˒ˇˎˌ όŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎύΣ ˍˈˍʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ʶˁ 

ʲʱʻˊ˖˄ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ʹˍʺˌ 

˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌΦ ɼʰʽ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʹ 

ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˍʹˌ пʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌΦ 

ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉ˂ʺ 

˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ όʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ оʹ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹύ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ 

ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ɼʰʽ 

ʰˎˍˈ ʰ˄ʰʴˁʱʸʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱˋˇˎ˄ 

ˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎˌ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʹ 

https://www.linkedin.com/in/dlakasas/
https://www.linkedin.com/company/70275585/admin/
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ʲˊʶʻˇˏ˄ ʶˁˍˈˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏΦ 

ɶ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ 

ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ 

ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΦ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʷʰΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ʵʽʰ˃ˇʽˊʰˋ˃ˇˏ όǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅύΣ ʹ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ όŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅύΣ ʹ ˁˎˁ˂ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ όŎȅŎƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅύΣ ˁʰʽ ʹ ƎƛƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ¦ōŜǊ ˁʰʽ ʹ !ƛǊōƴōΦ ɶ 

˄ʷʰ ʰˎˍʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˄ʷʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˇʽ 

ˇˉˇʾʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˋʶ ˈ˂ʹ ʰˎˍʺ 

ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌΦ ɶ 

пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄ ˈˍʽ 

ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΥ  

ʃˊ˗ˍˇ˄Υ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ 

ɲʶˏˍʶˊˇ˄Υ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ 

ʆˊʾˍˇ˄Υ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˁʰʽ  

ʆʷˍʰˊˍˇ˄Υ ˋˍʽˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌΦ 

 

ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˁˇʽ˄˖˄ˇʾ ˍʹˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ʰ˄ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶ ˖ˌ ˔˗ˊʰ ˄ʰ 

ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˃ʶ ˋˍʹ˄ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹΦ 

ʃʰʾˊ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍʹˌ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺˌ 

˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʱʲˇˎ˃ʶ ˉˇ˂˂ʱΣ ʵʽˈˍʽ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ 

ʴʽʰ ˃ʾʰ ʲʰˋʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʽ 

˃ʾʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ʶʵ˗ ˁʰʽ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

ʅˍʹ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ 

ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʃʽˋˋʰˊʾʵʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˊˇ˃ˉˈˍ ˋˍʹ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˋʶ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇ ʵʶʾʴ˃ʰ ˔˖ˊ˗˄Φ ɼʰʽ ʶˁʶʾ 

ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ˍˇ ˉˈˋˇ ˉʾˋ˖ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʾ˄ʶʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ 

ʵʽˈˍʽ ʹ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˊˇ˃ˉˈˍ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

ˊˇ˃ˉˈˍ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽˇ ˖ˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˂ʽˌ лΣр ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ ɲʰ˄ʾʰ 

ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ мрΣ мл ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ф ˋˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰ όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ нлмсύΦ 

ɮˁˈ˃ʹ ˉʽˇ ʰ˄ʹˋˎ˔ʹˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˋʶ 

ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллс ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˁʱ˄ʶʽ ˃ʹʵʰ˃ʽ˄ʺ 

ˉˊˈˇʵˇ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˁˊʱˍʹΦ ʅʺ˃ʶˊʰΣ 

ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ˊˇ˃ˉˈˍ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ˁʰʽ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾ˃ʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾ 

ʰˎˍʺ ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʰˉˈ ˅ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ 

ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˃ʶ ʵʽʶʻ˄ʺ 

ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΦ ɶ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ 

ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˇ 

ˁˈˋˍˇˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˁʰʽ ʻʰ 

ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ 

ˈˍʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʻʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ 

˔ʷˊʽ ˃ʰˌ ˄ʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶΦ  

ɳʵ˗ ˂ˇʽˉˈ˄ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˃ʾʰ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ 

ˍʰ ˄ʷʰ ˉʰʽʵʽʱ ˉˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺ 

ʰˉˈ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʺ ʹ˂ʽˁʾʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋˍˇˏ˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˋˍˇ 

˃ʷ˂˂ˇ˄ ˄ʰ ʵʽʰˉˊʷ˕ˇˎ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱΦ ɶ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋ˖ˌ ʹ ˁˊʽˋʽ˃ˈˍʶˊʹ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ 

ʴʽʰ ˍˇ ˉˇˏ ʻʰ ˍˇˉˇʻʶˍʹʻʶʾ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍˇ ˉʰʸ˂ ˍʹˌ 

пʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌΦ ʁʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˈˉˇˎ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʸˇˎ˄Φ ɱʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ ˃ʾʰ 
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ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ 

˄ʰ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋˍʶʾ ˕ʹ˒ʽʰˁʱΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˇʽ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʾ ˍʹˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˍʽˌ 

ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʽˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄Φ ʁ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍʹˌ ʰˉˇʻʺˁʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʶʾ ˗ˋˍʶ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 

ˁʰˍʰ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˄ʰ ˉʶˊʱˋʶʽ ˋʶ 

˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄Φ ʆˇ ʾʵʽˇ ʽˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ 

ʴʽʰ ˍˇ˄ ʴʶ˄ʽˁˈ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺϊ ̌̔  ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄ ʰʷ˄ʰʹ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʵʽˈˍʽ ʰˎˍˇʾ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ʰˎˍˇʾ ʻʰ ˍʹ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʾˋˇˎ˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁʱΦ  

!̄ ˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ʹ 

ʶˉʰ˄ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ϧ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎύ ˁʰʽ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉʰ˄ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

˂ˏˋʹ ˋˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΦ ɱʽΩ hˎ ˍˈ 

˔ˊʶʽʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ʷ˄ʰ ʶʻ˄ʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ 

ζɳˊʴʰˋʾʰ пΦлη ˃ʁ  ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˉʰ˄ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ 

˔˗ˊʰˌ ˋʶ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ʷ˄ˍʰˋʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽΣ 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˍˇ˄ ʶˉʰ˄ʰˉʰˍˊʽˋ˃ˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ 

ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˉˇˎ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍʰ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˁʰʽ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ 

ˋʶ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ˍʽˁˈ 

ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ɰʾʲ˂ˇˌ ˍˇˎ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ 

ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ нлнл-нлнр ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋʶ ˉˇʽˁʾ˂ʶˌ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ 

ʴʽʰ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˈˉ˖ˌ 

ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰΦ 

ʁʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰˍ˃ˇ˃ʹ˔ʰ˄ʺ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˍˇˎˌ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰʵʺˊʽˍʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ ʹ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ʶˊʴˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˁʰˍʱ˒ʶˊʶ ˋˍʽˌ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ʶˉʰ˄ʰˋˍʱˋʶʽˌΦ 

ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʴʽʰ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʽˁˊʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʴʽʰˍʾ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʹ 

ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˉʶˊ˄ʱʶʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɱʽΩ hˎ ˍˈ ˁʰʽ ˍˇ ˄ʷˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ 

˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌΥ ˍʹ˄ 

ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌΣ ˍʹ ˄ʰˎˍʽ˂ʾʰ ˁʰʽ 

ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˄ʰ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˍʹˌ пʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌΦ ʁʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵʶ˄ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˃ˎ˖ˉʽˁʱ ˁʰʽ 

ˁˇ˄ˍˈ˒ʻʰ˂˃ʰΦ ɼʱˉˇʽʶˌ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 

ʷ˄ˍʰˋʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˍʽ 

ʶˋˍʾ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹΣ ˁʱˉˇʽʶˌ 

ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ʷ˄ˍʰˋʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʴ˄ˇˇˏ˄Φ ɮˎˍˈ ʵʶ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ʻʰ 

ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ʰ˄ʶˉʹˊʷʰˋˍʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂˂ˇʾ˖ˍʶˌ ˋˍˇ 

˔ˊˈ˄ˇΦ ɼʰ˄ʶʾˌ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰˉʰˏʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 

ʵʱ˒˄ʶˌ ˍˇˎ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ˍˇˌ ʵʽˈˍʽ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ 

ˉˊˇʵʽʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˁʰʽ ˈˉ˖ˌ ʶʾˉʶ ˁʰʽ ˇ 

ɮʿ˄ˋˍʱʽ˄ ˉˇˍʷ ʵʶ˄ ˉˊˇ˂ʰʲʰʾ˄˖ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍ˗ ˍˇ 

˃ʷ˂˂ˇ˄Σ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ˉˇ˂ˏ ʴˊʺʴˇˊʰΦ ʃˇ˂ʾˍʶˌΣ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˈ˂ˇʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ˇʾ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˗ˋˍʶ ˃ʷˋʰ 

ʰˉˈ ʶ˄ʽʰʾʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˄ʰ 

ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹΦ  



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  мс 

 

ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ɼˎˊʾˍˋʹˌ 
ɾʷ˄ˍˇˊʰˌ ˁʰˊʽʷˊʰˌ  [ƛƴƪŜŘLƴ 

YŜȅ ƛŘŜŀǎΥ  

мύ ʁ ʱˎ˂ˇˌ ˒ˎˋʽˁˈˌ ˁˈˋ˃ˇˌ ɹ ˏˊ˖ ˃ʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʶʾ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˁʰˍʷˊʴʰˋˍ˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

нύ ɶ ζ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰη ̌́ ʾʸʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˎ˔˄ʱ ˖ˌ ζɻ ʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ˉ˂ʰʾˋʽˇη 

оύ ɶ ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʁ ʾ˄ʰʽ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ ʶ ˍʰ ʾʵʽʰ ˍʰ ʰˁʰˍʷˊʴʰˋˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ  

 
    
  ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋˍʹˌ пʹˌ 

 ɵ ˇˏ˃ʶ ˋˍʹ˄ ʶˉˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˈˉˇˎ ˈ˂ʰ ˈˋʰ ˃ʰˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ 

˃ʶ ˃ʽʰ ˉʹʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ 

ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˃ʰˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΦ ʇˉˇˍʾʻʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ˒ˎˋʽˁˈˌ ˁˈˋ˃ˇˌ 

ʴˏˊ˖ ˃ʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʶʾ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ʰˁʰˍʷˊʴʰˋˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɾʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˄ 

ˍʶˊʱˋˍʽˇ ˈʴˁˇ ʰˁʰˍʷˊʴʰˋˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˇʽ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˈʴˁˇˎ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻʶʾ ˖ˌ 

ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˃ʷˋˇ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎˌΦ 

 

ʆʰ .ƛƎ 5ŀǘŀ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʶˎˊʷ˖ˌ ˃ʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 

ˁˏˊʽʶˌ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌΥ ˈʴˁˇˌΣ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰΣ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ˁʰʽ 

ʰˁˊʾʲʶʽʰΦ 

ʁ ̍ʴˁˇˌ h ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˋˎ˄ˈ˂˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʰˉʰʽˍʶʾ 

ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˋʶ ˃ʽʰ ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ˎˉˇʵˇ˃ʺ 

ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˄ʷ˒ˇˌΦ 

ɶ ̱h ˔ˏˍʹˍʰ h˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˊˇʺˌ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˔ˊˈ˄ˇΣ 

ˈˉ˖ˌ ˊˇʷˌ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ˈˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰʵˏ˄ʰˍʹ ʹ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˃ʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊʹ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΦ 

ɶ ̄̌ ʽˁʽ˂ʾʰ h ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˍˏˉ˖˄ ˉʹʴ˗˄Σ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 

˃ˇˊ˒˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ 

ˉʹʴ˗˄Φ 

ɶ hˁ ˊʾʲʶʽʰ ̔ ˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˂ʹʻʶˎˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 

ˍ˖˄ ʰˁʰˍʷˊʴʰˋˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶ˃ˉʽˋˍʶˎˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ 

 

ɾʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 

ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ˋˍˇ˄ ˈʴˁˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰΣ 

ʰ˂˂ʱ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰˁˊʾʲʶʽʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 

ˉˇ˂˂˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎΦ 

ʇˉˈ ˍˇ ˉˊʾˋ˃ʰ ˍʹˌ ʶˍʶˊˇʴʷ˄ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉˇ˂˂ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉʹʴʷˌΣ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ʻʶʾ ˈˍʽ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˄ʰ 

˒ˍʱˋˇˎ˃ʶ ˋˍˇ ˄ˈʹ˃ʰ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ 

ɯʴʽˇ ɲʽˋˁˇˉˈˍʹˊˇ ˍʹˌ ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ  

 

ɮˌ ʵʶʾ˅ˇˎ˃ʶ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΦ 

https://www.linkedin.com/in/dimitris-kiritsis-07124/


Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  мт 

 

ʅʺ˃ʶˊʰΣ ˃ˎˊʽʱʵʶˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˁʱʻʶ 

ˋˍʽʴ˃ʺ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄ ˁʰʽ ʹ 

ˍʱˋʹ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊ˖˄Σ 

˒ʻʹ˄ˈˍʶˊ˖˄ ˁʰʽ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʽ˔˄ʶˏˇˎ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ 

ˍʰ ˉʱ˄ˍʰΦ 

ɮˌ ʵˇˏ˃ʶ ˉʽˇ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˁʱʻʶ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇˌ 

ˁʱ˄ʶʽ ˉˇ˂ˏ ˋˎ˔˄ʱΥ ˄ʰ ˃ʶˍˊʱʶʽ ˍʹ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˋ˗˃ʰˍˈˌ ˃ʰˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʰˉ˂ˈ ʻʶˊ˃ˈ˃ʶˍˊˇΦ ɳʾ˄ʰʽ ʰˉ˂ˈ 

ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˍˇ ˁʱ˄ˇˎ˄Σ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʵʽʰʲʱˋˇˎ˄ 

ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˋ˗˃ʰˍˇˌ ˋʶ 

ʲʰʻ˃ˇˏˌ ɼʶ˂ˋʾˇˎ ʺ ʊʰˊʶ˄ʱʽˍ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˋˇˎ˄ 

ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʻʶˊ˃ˈ˃ʶˍˊˇΦ ɱʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶʱ˄ ʵˇˏ˃ʶ ˃ʽʰ ˍʽ˃ʺ оуΣр ʲʰʻ˃˗˄ 

ɼʶ˂ˋʾˇˎΣ ˋˎ˃ˉʶˊʰʾ˄ˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇ ˉˎˊʶˍˈˌ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˁʱˉ˖ˌ ˎ˕ʹ˂ˈˌ ˁʰʽ ʾˋ˖ˌ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˄ʰ ˁʰ˂ʷˋˇˎ˃ʶ 

ˍˇ˄ ʴʽʰˍˊˈ ˃ʰˌ ʺ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˃ʶ ˁʱˉˇʽˇ ˒ʱˊ˃ʰˁˇΦ 

ʆ˗ˊʰ ʰˌ ˋˁʶ˒ˍˇˏ˃ʶ ʰˎˍˈΥ ˉˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʹʴʺ ˍ˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰʲʱʸˇˎ˃ʶ ˋˍˇ ʻʶˊ˃ˈ˃ʶˍˊˇΤ ʆˇ 

ʾʵʽˇ ˍˇ ʻʶˊ˃ˈ˃ʶˍˊˇ ˈˉ˖ˌ ˉˇ˂˂ˇʾ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ 

ʰˉʰ˄ˍˇˏ˄ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ʶˊ˗ˍʹˋʹΤ ʂ˃˖ˌ ˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ 

ʻʶˊ˃ˈ˃ʶˍˊˇ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʽˁʰ˄ˈ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ 

ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰ ʺ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍʹ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˋ˗˃ʰˍˈˌ ˃ʰˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʷ˄ʰ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍˇ 

ˋ˗˃ʰ ˃ʰˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ 

ˍʹ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰ ˍˇˎ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍʹˌ 

ˋˎ˂˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʻʶˊ˃ˈ˃ʶˍˊˇ ʰ˄ ˍˇ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˃ʶ ˋ˖ˋˍʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ˋ˖ˋˍˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ˍˇˎ 

ˋ˗˃ʰˍˈˌ ˃ʰˌΦ 

ʁ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˎ˂˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʶ 

ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ˍˏˉˇ ʰʽˋʻʹˍʺˊʰ ˉˇˎ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ʴʽʰ ˁʱˍʽ 

ˉˇˎ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶ ˄ʰ ˃ʶˍˊʺˋˇˎ˃ʶΥ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰΣ 

ʵˈ˄ʹˋʹΣ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹΣ ˁʾ˄ʹˋʹΣ ˁΦ˂ˉΦ ˁΦ˂ˉΦ ɶ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˉʹʴʺ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʾʵʽˇˌ ˇ ʰʽˋʻʹˍʺˊʰˌ 

ʰ˂˂ʱ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ˇˌ ˇ 

ʰʽˋʻʹˍʺˊʰˌΦ ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʰʽˋʻʹˍʺˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 

ˋˎ˂˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˃ʽʰˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎ ˉˇˎ 

ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ 

ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ 

ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˇ˄ˍʰʽ 

ˉʱ˄ˍʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ ʶ˄ˈˌ ˁʰ˂ʱ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ 

ζ̄ ˂ʰʽˋʾˇˎη όŎƻƴǘŜȄǘύΦ 

ʆˇ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ ˍʹ 

ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˋˏ˂˂ʹ˕ʹˌ ˍˇˎ 

˄ˇʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʍˌ ˂ˏˋʹ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ 

ˉˊˈˁ˂ʹˋʹΣ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ˇˊʾˋʶʽ ˊʹˍʱ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˈˉ˖ˌΣ 

ˋʶ ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ʶˎ˄ˈʹˍˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ  ζ̄ ʶ˂ʱˍʹˌηΣ 

ζ̄ ˊˇʿˈ˄ηΣ ζˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˈˊʽˇηΣ ζˁʰʻʰˊʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌη 

ˁʰʽ ˇˏˍ˖ ˁʰʻʶ˅ʺˌΦ ɮˎˍˈ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˇ ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˃ʶ˂ʶˍʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍˇ ζ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ η όŎƻƴǘŜȄǘύ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˁʱˉˇʽˇ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇΣ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ 

˃ʶ ʱ˂˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʹʴʺ ˁʱʻʶ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʷ˄ʰˌ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 

˒ˎˋʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰΤ ʃˊʷˉʶʽ ʷ˄ʰˌ ˉʶ˂ʱˍʹˌ 

˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉˊʱʴ˃ʰˍʽ ʰʴˇˊʱˋʶʽ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˃ˉˇˊʶʾ 

ʷ˄ʰˌ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˁʱˉˇʽˇˌ ˉˇˎ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˕ʱ˔˄ʶʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ όˍˇύ 

ˉˊˇʿˈ˄Τ ɮˎˍˈ ˉˇˎ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʶʾ ζɻ ˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰη ˃̄ ˇˊʶʾ ˄ʰ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʶʾ 

ζ̄ ʶ˂ʱˍʹˌη ̀ʁ  ʱ˂˂ʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ˇ ˔ˇ˄ʵˊʷ˃ˉˇˊˇˌ 

ˉʶ˂ʱˍʹˌ ʺ ˃ˈ˄ˇ ˇ ˍʶ˂ʽˁˈˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 

ˉʶ˂ʱˍʹˌΤ ʁ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ˍˇˎ ˔ˇ˄ʵˊʷ˃ˉˇˊˇˎ 

ˇ˄ˇ˃ʱʸʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˉʶ˂ʱˍʹˌΤ ɮˎˍʺ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˍʹ 

ˋˏʴ˔ˎˋʹ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʶˉʽ˂ˏˋʶʽ ˍˇ ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΦ ɾʶ ˃ʽʰ 

ʴʶ˄ʽˁʺ ʷ˄˄ˇʽʰΣ ʹ ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍ˖˄ 

˄ˇʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍˇˌ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˂ʷ˅ʶʽˌΣ 

ʰˊʽʻ˃ˇˏˌ ʺ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʁ 

ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˃ʶ˂ʶˍʹˍʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋʶʽ 

ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʰˉˈ˔ˊ˖ˋʹ ˁʱʻʶ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍʶ˂ʽˁˇˏˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ʺ 

ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˃ʽʰ ˋˏ˃ʲʰˋʹ 

ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰˌ ʺ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˉˇˎ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰΦ 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˋʹ˃ʰˋʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΦ 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  му 

 

ɲʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷˁˉ˂ʹ˅ʹΣ ˈˉ˖ˌ ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ 

ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌΣ ˈˍʽ ʹ ζ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰη ̌́ ʾʸʶˍʰʽ 

ʶˉʾˋʹˌ ˋˎ˔˄ʱ ˖ˌ ζɻ ʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ˉ˂ʰʾˋʽˇ όŘŀǘŀ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘύηΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʷ˄ʰˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˖ˌ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍʽ ˍˇ ˉˇ˂ˏ ʰ˒ʹˊʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ 

ˈˍʰ˄ ˉˊˇˋʻʷˍˇˎ˃ʶ ˄ˇʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ 

˃ʶˍʰˍˊʷˉˇˎ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˋʶ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˃ʶ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˄ˈʹ˃ʰΣ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

˃ʶˍʰˍˊʰˉˇˏ˄ ˋʶ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˋˏ˄ʹʻʶˌ ˈˍʽ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ 

ʱ˒ʻˇ˄ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˍˇ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ˍˇˎˌ 

ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ʰˋʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ʵˎˋˍˎ˔˗ˌ ˈ˔ʽ ˍˈˋˇ 

ˁʰˍʰˍˇˉʽˋˍʽˁˈΦ ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˂ˈʴˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˉʰˊˈ˂ˇ 

ˈˍʽ ʵʾ˄ˇˎ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʵʾ˄ˇˎ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

˂ʽʴˈˍʶˊʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ 

ˍˇˎˌΣ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˋʰ˒ʷˌ ˍʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ʰˎˍʱ ˍʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˍˇ ζ̄ ʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˈˊʽˇη 

ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˉˇˋˈ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌ ˉˇˎ ʻʰ 

ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ 

ˇ˒ʶʽ˂ʷˍʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˈˊʽˇΦ 

ʍˋˍˈˋˇΣ ʰˎˍˈˌ ˇ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʰˌ ˂ʷʶʽ ˂ʾʴʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 

ˍˇ ˄ˈ˃ʽˋ˃ʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ʶˍˊʱˍʰʽ ˍˇ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˈˊʽˇ 

ʺ ˍˇ˄ ˍˏˉˇ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎΦ ɴˍˋʽΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˃ʶ ˄ʰ 

ˉˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ˇʽ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˋˋˈ˃ʶ˄ˇʽ ζ̝ ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ 

˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹηΦ 

ʅˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʽˇ ʶ˃˒ʰ˄ʷˌ 

ˈˍʽ ʹ ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʾˋˇˎ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶ ˍʰ ʾʵʽʰ ˍʰ ʰˁʰˍʷˊʴʰˋˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

ʃˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ˇʽ ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˉ˂ʺˊʶˌ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍ˖˄ 

ʰˁʰˍʷˊʴʰˋˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌΣ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ˄ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ˋʶ ˉʹʴʷˌ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ 

ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˉʾˋʹ˃ˇ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 

ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ʷ˄ʰ 

ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋʽ˃ˇ ʰˉˈ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ ʰ˄ʰˉʰˊʰˋˍʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ όˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰύ 

ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ˃ʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊˇ 

ʲʺ˃ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˒ˍʱˋˇˎ˃ʶ ˋˍˇ ˄ˈʹ˃ʰ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ  
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!ǘƘŀƴŀǎƛƻǎ /ƘŀǊŜƳƛǎ 
!ƭƭƛƭƻƴ ƳŜƴǘƻǊ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ  [ƛƴƪŜŘLƴ 

YŜȅ ƛŘŜŀǎΥ  

мύ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ 

нύ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜŜǇ-ǘŜŎƘ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜΦ 

оύ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ vǳƻǝŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 

Technology Quotient (TQ)  
         ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл 

 
L ƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘπ

ŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƴƻπ

ōƻŘȅ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǎ 

ŀ ŎƭƛŎƘŞ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛǎŜ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜŜǇ-ǘŜŎƘ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ƎŀǇΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎΥ ŀύ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƭŘ όǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎύΣ ōύ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƭŘ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴύ ŀƴŘ Ŏύ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΣ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀŘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ DƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ άōŜƛƴƎέ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƴŜǿ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ƛƴπ

ǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǊŀ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŀǇΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ŎƻǊŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

bƻǿŀŘŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ Cƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ 5ŀǊǿƛƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

vǳƻǝŜƴǘ ό¢vύΦ 

 

IǳƳŀƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ƭƻƴƎ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ !ƭƭ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜǎ ƻǊ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ IƻǿŀǊŘ DŀǊŘŜƴŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ф 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΥ {ǇŀǝŀƭΣ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ [ƛƴƎǳƛǎǝŎΣ 

https://www.linkedin.com/in/athanasios-charemis/
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aǳǎƛŎŀƭΣ [ƻƎƛŎŀƭΣ 9ȄƛǎǘŜƴǝŀƭΣ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ .ƻŘƛƭȅ 

ŀƴŘ LƴǘǊŀ-ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ /ƘŀǊƭŜǎ {ǇŜŀǊπ

Ƴŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜ όƎ ŦŀŎǘƻǊύΦ wƻōŜǊǘ {ǘŜǊƴōŜǊƎ όмффтύ ŘŜŬƴŜŘ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǎ ϦǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦΣ 

ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘέΦ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜƭŦ-

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŎǊƛǝπ

Ŏŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ CǊƻƳ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƻǊ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǉǳƻǝŜƴǘǎ ƛǎ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ !ƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ǉǳƻǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ άƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέΣ 

άŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜέΣ άǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴέΣ άǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅέΣ 

άŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅέ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƻǝŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ vǳƻǝŜƴǘ 

όLvύΣ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ vǳƻǝŜƴǘ ό9vύΣ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ό{vύΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό{vύΣ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ vǳƻπ

ǝŜƴǘ ό!vύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

vǳƻǝŜƴǘ ό¢vύΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ά¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ vǳƻǝŜƴǘ ό¢vύέΚ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ¢v ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŀǇπ

ǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

vǳƻǝŜƴǘ ό¢vύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭ vǳƻǝŜƴǘϯ 

ό5vύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳπ

ǇŀŎǘмΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǉǳƻǝŜƴǘǎΣ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό¢vύ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƘŜ άŜǾŀǎƛƻƴέ ƻŦ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ¢v ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜƭǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛπ

ǝŜǎ ƻŦ άŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜƴέΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 9ƭōŜǊǘ 

IǳōōŀǊŘΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊπ
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ǊŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜΦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ vǳƻǝŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ōƛƎ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅκ±ƛǊǘǳŀƭ wŜπ

ŀƭƛǘȅ ό!wκ±wύΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ƻŦ-ǘƘƛƴƎǎΣ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǊƻōƻǝŎǎ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǎŜǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ŜǘƘƛŎŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅΦ ¢v ŀƛƳǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘŜŎƘ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎнΦ 5ƛƎƛǘŀƭ 

vǳƻǝŜƴǘϯ ό5vύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ Ƴŀπ

ǘǳǊƛǘȅΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝȊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¢v ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ƳŀƴŀƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎƛȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ƛƴ DǊŀǇƘ нΦ bŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘŜŎƘΣ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘΦ LǎǎǳŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ŀƴŘ ŦŜŀǊΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦƻǊ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǉǳƻǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘƛǎ ŀōǳǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎΦ 

vǳƻǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ vǳƻǝŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōǳǘ 

ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ όōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭύ ŦƻǊ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎπ

ƛŎŀƭ όǊύŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ¢v ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ōǳǘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻπ
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ǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢v ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƭǎƻ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎȅōŜǊ-ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŎȅōŜǊ-

ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ Ƴƛǎƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

! ƳƻŘŜǊƴ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōȅ {ǘŜǾŜ WƻōǎΥ ά¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ²ƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 

ǎƳŀǊǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜȅΩƭƭ Řƻ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳέΦ CǊƻƳ Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛǘ 

ƛǎ ƘǳƳŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘǎ 

ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ¢v ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όǎŜǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎύ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ 

ƭƛŦŜΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ¢v ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LvΣ 9vΣ {vΣ !v ŀǎ 

ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘǳƳŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 
 

1For more details see McKinsey (2020), Digital 20/20: Dis-
cover your digital future. Available here. 

2See Catlin, T., Scanlan, J., & Willmott, P. (2015). Raising 
your digital quotient. 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

{ǇŜŀǊƳŜƴΣ /Φ όмфлпύΦ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мрΣ 

млт-мфтΦ 

{ǘŜǊƴōŜǊƎΣ wΦ WΦ όмффтύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ 

рнόмлύΣ млолΦ  

 

https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/how-we-help-clients/digital-2020/overview
https://www.mckinsey.com/featured-insights/digital-disruption/raise-your-digital-quotient
https://www.mckinsey.com/featured-insights/digital-disruption/raise-your-digital-quotient
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ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɱˇˏ˂ʽʰˌ 
[ƛƴƪŜŘLƴ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ɮ˄ʰ˂ˎˍʺˌ ˍˇˎ ʅɳɰɳΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˌ ˍˇˎ ʲʽʲ˂ʾˇˎ ζɯ˄ʻˊ˖ˉˇˌ пΦлη 

YŜȅ ƛŘŜŀǎΥ  

мύ ¸ˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

нύ ɶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ʰˊ˖ʴˈˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

оύ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋˇˎ˃ʶ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

 

 

ɶ  ̱ ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ˃ʶ ˒ˊʶ˄ʺˊʶʽˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 

ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ɾʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˍʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΣ ˍʰ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˁʰʽ 

ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˇʽ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʰˎˍ˗˄Σ ˍˇ ˃ʾʴ˃ʰ 

˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʹ 

ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ʹ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΣ ˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁʰʽ 

ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ 

ʰˁˈ˃ʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽ ˉˇˎ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˄ʷʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Φ ɳʾ˄ʰʽ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ʺ 

ʰ˂˂ʽ˗ˌ ζɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦлηΣ ʻʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ -ˁʰʽ ʺʵʹ 

ʰ˂˂ʱʸʶʽ- ̱ˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋˍʹ˄ 

ˇˉˇʾʰ ʸˇˎ˄Σ ʰ˂˂ʱ ʻʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʂˍʰ˄ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʰˋˍʶ ˋʶ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈΣ ˍˈˍʶ ˍʰ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ʰˁˈ˃ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ 

ʴʽʰˍʾ ˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˁˈˋ˃ˇˌ ʵʶ˄ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ 

ζh ˉˇˋˍʱˋʶʽˌηΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ʰˉˈ ˍʷˍˇʽʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʵʽˈˍʽ ʰˎˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʱΣ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ ˄ʷʶˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎˌ 

ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  

 

ʃˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 

ʵˇˏ˃ʶ ˉˇˏ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍˇ 

˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʴʾʴ˄ʶˋʻʰʽΣ ˍˈˋˇ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ʁ ˉʽˇ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ 

ˁˊʾ˄ˇˎ˃ʶ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ɲʶʾˁˍʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱ˔ʻʹˁʶ 

ˋˍʹ˄ ˉˊˇˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ нтʹ ̒ ʷˋʹ ˍˇ нлнлΣ 

ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ нлмфΣ ˉʰˊˈˍʽ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ʻʹˁʰ˄Φ ɮ˄ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹΣ ʻʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ˋˇˎ˃ʶ ˉ˖ˌΣ ˋʶ 

ˈΣˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ όōƛƎ ŘŀǘŀύΣ ˍʹ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ˄ʷ˒ˇˎˌ όŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎύΣ ˍʰ ˃ʷˋʰ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ όǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ ˁʰʽ ˍʰ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎύΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ нмʹ ̒ ʷˋʹ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ʰˊˁʶˍʱ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ ʅˍˇ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇ όŜ-/ƻƳƳŜǊŎŜύ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 

˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˉʽˇ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˁʰʻ˗ˌ ʲˊʽˋˁˈ˃ʰˋˍʶ 

ˋˍʹ˄ ˉˊˇˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʻʷˋʹ ˉʾˋ˖ ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˁˍʱ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ 

ʻʷˋʹ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

https://www.linkedin.com/in/dimitriosgoulias/
http://www.facebook.com/anthropos4.0
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ˈ˃˖ˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ˍʹˌ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋʶʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʷ˄ˍʰˋʹˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍˈ ˈˍʽ ʰ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁˇʾ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˁˇ˂ˇˋˋˇʾΣ ˈˉ˖ˌ ʹ DƻƻƎƭŜΣ ʹ CŀŎŜπ

ōƻƻƪΣ ʹ tŀȅtŀƭ ˁʰʽ ʹ aƛŎǊƻǎƻƊ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ʰˎˍˈ 

ˁʰʻʽˋˍʱ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʽˊ˂ʰ˄ʵʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ˇˏˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˉˊˇˈʵˇˎΦ  

 

ʁʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ɲʶʾˁˍʹ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˄ʷ˖˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ 

ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇΣ ˋˍʰʵʽʰˁʱΣ ʻʰ 

ʷ˔ʶʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʻ˗ˌ 

ʻʰ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɹʵʽʰʾˍʶˊˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˁʰʽ ˍˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰʽ˔˃ʺˌ ˉˇˎ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ʹ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΦ ʅʶ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸˇˎ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰʽ˔˃ʺˌ όƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎύ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˂ʽˌ рптΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ мΣп҈ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ плΦору ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌύ 

όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ нлмуΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘύΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍˇ 

ɰʷ˂ʴʽˇΣ ˃ʾʰ ˔˗ˊʰ ˃ʶ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʾʵʽˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʷ˔ʶʽ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ όрппύΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎˌ 

ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ мнΣс ʵʽˌ ʶˎˊ˗ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ˈ˂ʽˌ ттф ʶˁʰˍΦ 

ʶˎˊ˗ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ  

 

ɶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ʰˊ˖ʴˈˌ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʴʽʰ 

ˍʽˌ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ɼʱˉˇʽˇʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ʱ˅ˇ˄ʶˌΣ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʹ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʱ˃ʶˋʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʽ ʵʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺΦ ʅˍˇ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˇʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ 

ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˍˇ ˍˇˉʾˇΦ ɾʶ ˍʹ˄ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΣ ˍʽˌ ˍˊʽˋʵʽʱˋˍʰˍʶˌ 

ʶˁˍˎˉ˗ˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʰ ˉ˂ʷˇ˄ ʴ˄˖ˋˍʱ 9wt 

ˁʰʽ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʷ˔ʶʽ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ 

ʲʰʻ˃ˈΦ 

ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΦ ʁʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ -ˈˉ˖ˌ ˉ˔Φ ˍʰ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ˇʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ 

˒ˇˊˍ˖ˍʽˁʷˌ όŜ-/awύ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˍʰ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƻπ

ƎƛǎǝŎǎ- ̫˔ˇˎ˄ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 

˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ 

˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  

ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΦ ʁʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ 

ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˃ʾʰ ˄ʷʰ ʵʽʱˋˍʰˋʹ 

ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˉ˂ʺˊʹ ʵʽʱʵˊʰˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ  

ɾʷˋʰ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɲʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ ʆʰ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇ ˃ʾʴ˃ʰ 

˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ 

ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽΦ 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇΦ ʂ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ˄ ˇʽ .н/Σ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ .н. ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˈ˂ˇ 

ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋʶ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ 

ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ˉ˗˂ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎˌΦ 

ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ʆˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ ʁʽ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˃ʶ ˍˇ ζˁ ˂ʽˁη ʁ˄ ˈˌ 

ˁˇˎ˃ˉʽˇˏΣ ʶ˄˗ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ 

˄ʷʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ʰˉˈ 

ˍʰ ˁˊˎˉˍˇ˄ˇ˃ʾˋ˃ʰˍʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ tŀȅtŀƭΦ ɶ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʶʵ˗ 

ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʱ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˃ʹ˄ ˅ʶ˔˄ʱ˃ʶ ˈˍʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ 
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ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ  

 

ɮ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍˇ ˍʽ 

ʰ˒ˇˊʱ ˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˉˇˎ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ζɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

пΦлηΣ ˍˈˍʶ ʻʰ ˂ʷʴʰ˃ʶ ˈˍʽ ˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˉˇˎ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˉˇˎ ˍʹˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˇʽ 

ˁʰʽ˄ˇˏˊʽʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˁʰʽ 

ˍʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˃ʷˋʰΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʰʵʽʱˁˇˉʹ 

ˉˇˊʶʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˄ʷʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʲʷʲʰʽʰ ˍʹ ˋ˖ˋˍʺ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ 

ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ 

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˎˍˈ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰˌ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇˌ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ 

˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˃ʾʰ ˋʰ˒ʺ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ ζɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦлηΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ 

ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΣ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰΦ ʁʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʾˋ˖ˌ ˉʰʾ˅ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇ 

ˊˈ˂ˇ ˋˍˇ ˃ʾʴ˃ʰ ʰˎˍˈ ˁʰʽ ʰˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˂ˈʴˇˌ ˉˇˎ 

˔ˊʶʽʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋʶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ 

ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΦ ɳʾ˄ʰʽ 

ʰ˄ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊ˖ˍˇˋˍʰˍʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʰˎˍʷˌ 

ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃ˉʰˊʰˋˏˊˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽˇ ˃ʽˁˊʷˌ ˁʰʽ 

ʶˋ˖ˋˍˊʶ˒ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁʱΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˉˊʱ˅ʹ ʰˎˍˈ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʰ˄ʷʲˇˎ˃ʶ ʻʷˋʶʽˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ˇ 

ɲʶʾˁˍʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋˇˎ˃ʶ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ  



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  нс 

 

ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ɼˎˊʾˍˋʹˌ 
ɾʷ˄ˍˇˊʰˌ ˁʰˊʽʷˊʰˌ  [ƛƴƪŜŘLƴ 

YŜȅ ƛŘŜŀǎΥ  

мύ ɳˎ˒ˎʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ 

˃ʶʴʱ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

нύ ʆˇ ˃̫˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ ʰˌ ˇʵʹʴʶʾ ˉˊˇˌ ˁ˂ʶʽˋˍˇˏ ʲˊˈ˔ˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁˏˁ˂ˇˎ 

ʸ˖ʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

оύ ʁ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ̱ ˇˎ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ пΦл ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ 

ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍ˖˄ ʲˊˈ˔˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  

 
    
  ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋˍʹˌ пʹˌ 

ɾ ʶ ˍʹ˄ ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄˖˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʹ ɮˋˏˊ˃ʰˍʹ ʆʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹ 

όwCL5 - wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ L5ŜƴǝŬŎŀǝƻƴύΣ ˇʽ ˃ʽˁˊˇˏ 

˃ʶʴʷʻˇˎˌ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʵʾˁˍˎʰ ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄Σ 

˃ʽʰ ˄ʷʰ ʴʶ˄ʽʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˇ˄ˇ˃ʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶˎ˒ˎʺ 

όLƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ʺ {ƳŀǊǘ tǊƻŘǳŎǘǎύ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ˋˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱΦ 

ɰ˂ʷˉˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ ʶˎ˒ˎʷˌ ˉˊˇʿˈ˄ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˇˎ 

ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʾ˔˄ʶˎˋʹˌΣ ˃˄ʺ˃ʹˌΣ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˎ˂˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ ˖ˌ 

ʶ˅ʺˌΥ 

ɳˉʾˉʶʵˇ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ мΥ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

˔˖ˊʾˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ όˋˎˋˁʶˎʺ ʺ 

˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈύΦ ɲʶ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎˌΦ  

ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰΥ ʷ˄ʰˌ ʱ˅ˇ˄ʰˌ ˃ʽʰˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʺˌΣ ʷ˄ʰ 

˃ˉˇˎˁʱ˂ʽ ˋˍʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˍˇˎ ˃ˇˊ˒ʺΦ 

ɳˉʾˉʶʵˇ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ нΥ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ʰˉ˂ˇˏˌ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌΦ ʁʽ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ˇʽ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˍˇˎˌ ˍˇˎˌ 

ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎˌΦ  

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ ˕ˎʴʶʾˇ ˃ʶ ʻʶˊ˃ˇˋˍʱˍʹΦ ʁ 

ʻʶˊ˃ˇˋˍʱˍʹˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍˇ ˕ˎʴʶʾˇ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˍˇˎ 

ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰ ˋˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ɳˉʾˉʶʵˇ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ оΥ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌΣ ˃˄ʺ˃ʹ ˁʰʽ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɴ˄ʰ 

ˍʷˍˇʽˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄˖˄ 

ˋˎˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʴˊʺʴˇˊʰ ˋʶ ʶ˅ʶ˂ʽʴ˃ʷ˄ʰ 

˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰΦ  

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇ ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 9¢{ 

ό9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ǊŀŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΦ ɴ˄ʰ ˍʷˍˇʽˇ 

ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʶʽ 

ˍʹ˄ ˍˊˇ˔ʽʱ ˍˇˎ ˋˍʽˌ ˅ʰ˒˄ʽˁʷˌ 

˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍˇˎ ʵˊˈ˃ˇˎ 

ˈˉ˖ˌ ˇ ˉʱʴˇˌ ˋˍˇ ʵˊˈ˃ˇΣ ʷ˄ʰ ˅ʰ˒˄ʽˁˈ 

ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˁΦ˂ˉΦ 

ɳˉʾˉʶʵˇ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ пΥ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ 

https://www.linkedin.com/in/dimitris-kiritsis-07124/


Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  нт 

 

ɳ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ʶˌ ʅˎˋˁʶˎʷˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όt9L5 - tǊƻŘǳŎǘ 9ƳōŜŘŘŜŘ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜύΦ  

ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ t9L5 ʶʾ˄ʰʽ ˋˎˋˁʶˎʷˌ 

ˍʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹˌ όL5ύΣ ˈˉ˖ˌ ʶˍʽˁʷˍʶˌ wCL5Σ 

ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ʺ ʵʾˁˍˎʰ ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄Σ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ˇʽ ˃ʽˁˊˇ-ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʷˌ ˁΦ˂ˉΦ  

ʆˇ ˉˊˈˋʻʶˍˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶʾ˄ʰʽ 

ˈˍʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˋˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 

ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˋˍʰ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˔ʱˊʹ ˋˍˇ 

wCL5Σ bC/ όɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ɼˇ˄ˍʽ˄ˇˏ ʃʶʵʾˇˎ - 

bŜŀǊ-CƛŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύΣ ɮˋˏˊ˃ʰˍʰ 

ʵʾˁˍˎʰ ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 

ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˍ˖˄ 

ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ όLƻ¢ ς LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎύΦ  

ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰΥ ʰʶˊˇˉ˂ʱ˄ʰ ˃ʶ ˃ʰˊˁʰˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

όǘŀƎƎŜŘύ ʶ˅ʰˊˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʵʾˁˍˎʰ 

ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ʃˊˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹΦ 

 

ʆʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ м ʶʾ˄ʰʽ ʶˁʶʾ˄ʰ 

ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼˏˁ˂ˇˎ ɵ˖ʺˌ όt[a ς tǊƻŘǳŎǘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ  

ʅʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʽˋˍˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰʽ˄ʾʶˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ 

˒ʰ˄ˍʰˋʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˍʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ п 

όʰ˄ʻˊ˖ˉˇʶʽʵʺ ˊˇ˃ˉˈˍύ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ζ̀ ˇ˒ʾʰˌηΣ ʰ˒ˇˏ ʷ˔ˇˎ˄ όƛύ ζˍʰˎˍˈˍʹˍʰη 

ˁʰʽΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʷˌ ˍˇˎˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ όƛƛύ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˇˎ˄ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˉʽˁʱ ʺ 

ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΣ  

όƛƛƛύ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ όƛǾύ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʹ˄ 

ʽˋˍˇˊʾʰ ˍˇˎˌΦ  

ɮˎˍʱ ˍʰ ˍʷˋˋʶˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˃ʶ ˍʰ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋʶ ʶ˃ʱˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ 

˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˃ʶ ˍʹ ʵʽˁʺ ˃ʰˌ ζ˄ ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹη ˁh ʽ 

ζ̀ ˇ˒ʾʰηΥ ʰˉˈ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ʴʶ˄˄ʽˈ˃ʰˋˍʶΣ ˉˊ˗ˍʰ 

˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˃ʶ ˃ʶ ˍʽˌ ʰʽˋʻʺˋʶʽˌ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ 

ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˃ʶ ˍʹ ʵʽˁʺ ˃ʰˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ 

όˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰύ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ 

ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʰˌ όˉˊ˗ˍʰ ˃ʶ ˋʺ˃ʰˍʰΣ 

˃ʶˍʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˃ʽ˂ʾʰύ ˃ʶ ˍʹ ˋˍʶ˄ʺ ˃ʰˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰ ˁʰʽ 

ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˃ʰˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΦ ɳʾ˃ʰˋˍʶ 

ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʻˎ˃ˈ˃ʰˋˍʶ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˍˇˎ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ˍˇˌ 

ό˃˄ʺ˃ʹύ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˍʰ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋˇˎ˃ʶ ˃ʶ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ όʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉʶʵʾˇˎύ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ 

ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˃ʶ όʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ύΦ ɮˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 

ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˃ʶ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ʰˎˍʺ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

˒ˎˋʽˁʱ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʂ˂ˇ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʰˌ 

ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˃ʶ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˇ˄ˇ˃ʱʸˇˎ˃ʶ 

ˋˇ˒ʾʰΦ 

ʅʶ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˃ʶ ʰˎˍˈΣ ʷ˄ʰ ʶˎ˒ˎʷˌ ˉˊˇʿˈ˄ ˃ʶ 

ɳˉʾˉʶʵˇ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ п ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʾ˔˄ʶˎˋʹ ό˃ʶ 

ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ ʰˋˏˊ˃ʰˍʰ ʵʾˁˍˎʰ ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄ύΣ 

˃˄ʺ˃ʹ ό˃ʶ ˃ʽˁˊˇ-˄ʰ˄ˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ όˍˋʽˉύ ˃˄ʺ˃ʹˌύΣ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ό˃ʶ ˃ʽˁˊˇ-˄ʰ˄ˇ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍʷˌύΣ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ό˃ʶ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰύ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ό˃ʶ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ wCL5ύ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎˌ 

ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ˄ 

ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˔ʱˊʹ ˋˍʽˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ Lƻ¢ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ 

ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎˌ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˋʶ ˁʱˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈΣ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍˇˋˎ˂˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˂ʺ˕ʹˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʅʾʴˇˎˊʰΣ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʰˊˁʶˍʱ ˉˊˇˁ˂ʹˍʽˁˈ 

˄ʰ ˉˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ˍʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʶˎ˒ˎʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʻʰ 

ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˋˇ˒ʾʰˌΦ ɮˌ ʰ˒ʺˋˇˎ˃ʶ 

ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˍˎ˔ʺ ˋˍʽˌ ˍʰʽ˄ʾʶˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ 

˒ʰ˄ˍʰˋʾʰˌΦ 

ʁʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʴʶ˄ʽʷˌ ʶˎ˒ˎ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʻʰ 

˔ˊʶʽʰˋˍˇˏ˄ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ 

ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  ну 

 

ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʰˍʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ʆʰ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ό5t5 - 5ȅƴŀƳƛŎ 

tǊƻŘǳŎǘ 5ŀǘŀύ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ˉˇˎ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˁʰˍʱ 

ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˃ʷˋ˖ 

˃ʽʰˌ ˋʶʽˊʱˌ ζɹ ʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ηΦ ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ 

˒ʻˇˊʱ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˔ˊʺˋʹΣ ʶˉʽˋˁʶˎʺ ʺ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ 

ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʰˋˍˇ˔ʾʶˌ ˁʰʽ ʲ˂ʱʲʶˌΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ 

ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˂ˈʴ˖ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ʺ ʱ˂˂˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁΦ˂ΦˉΦ 

 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼˏˁ˂ˇˎ ɵ˖ʺˌ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁ˂ʶʽˋˍˇˏ 

ʲˊˈ˔ˇˎ 

ɶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼˏˁ˂ˇˎ ɵ˖ʺˌ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όt[aύ 

ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˁʰˍʱ 

ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇˎ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ ɶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼˏˁ˂ˇˎ ɵ˖ʺˌ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όt5aύ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ 

ˋˍʹ˄ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˄ʷ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ˋˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ  

ɶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼˏˁ˂ˇˎ ɵ˖ʺˌ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˍˊʶʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ 

ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌΥ  

LΦ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺΣ ʰˋ˒ʰ˂ʺΣ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽʸˈ˃ʶ˄ʹ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˍˇˎ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ  

LLΦ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ-ˍˇˎ ˁʰʽ  

LLLΦ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ʵʽʱʵˇˋʹΣ ˁˇʽ˄ʺ 

˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Φ  

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˄ʷʶˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ όˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ʰˍˇ˃ʽˁʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˃ʰʸʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ 

ˋˏ˄ˍˇ˃ˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˉʰˊʱʵˇˋʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌύΣ ʹ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ όʶ˄ˍˈˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ 

ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏύΣ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ɹˋˍˈΣ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˇʽ 

ʲˊˈ˔ˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁ˂ʶʾˋˇˎ˄Φ ʆʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 

˃ʷˊʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ˇˎ˄ 

ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ˊˇʺΣ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʷ˄ʰ 

ˉˊˇʿˈ˄Σ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʱʵˇˋʺ ˍˇˎ ˋˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ 

˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ˍˇˎ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ όˉʰˊˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ 

ʆʶ˂ʽˁʺ ʊʱˋʹ ɵ˖ʺˌύ ˁʰʽ ˉʾˋ˖ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʺ ˁʰʽ 

ˍˇ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈΦ 

ɾˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˁˏˁ˂ˇ 

ʸ˖ʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˍˊʶʽˌ ˁˏˊʽʶˌ 

˒ʱˋʶʽˌΥ 

¶ ɮˊ˔ʽˁʺ ʊʱˋʹ ɵ˖ʺˌ ό.h[ ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎ hŦ [ƛŦŜύ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ 

όŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴύΣ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

¶ ɾʷˋʹ ʊʱˋʹ ɵ˖ʺˌ όah[ ς aƛŘŘƭŜ hŦ [ƛŦŜύ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌΣ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ όǎŜǊǾƛŎŜǎύ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ 

¶ ʆʶ˂ʽˁʺ ʊʱˋʹ ɵ˖ʺˌ ό9h[ - 9ƴŘ hŦ [ƛŦŜύ ˉˇˎ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˈˉ˖ˌΥ 

ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˃ʶ 

ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹΣ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ 

ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʰˉˇˋˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹΣ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ ˎ˂ʽˁˇˏ ˔˖ˊʾˌ 

ʰˉˇˋˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ ˎ˂ʽˁˇˏ ˃ʶ 

ʰˉˇˋˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽΣ ˍʷ˂ˇˌΣ ʰˉˈˊˊʽ˕ʹ ˃ʶ 

ʺ ˔˖ˊʾˌ ʰˉˇˍʷ˒ˊ˖ˋʹΦ 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  нф 

 

ʂˉ˖ˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ 

˒ʱˋʶʽˌΦ ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˋˍʰʵʾ˖˄ ˍʹˌ 

ɮˊ˔ʽˁʺˌ ʊʱˋʹˌ ɵ˖ʺˌ όʵʹ˂Φ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺύΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʹˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ʶˎ˒ˎʺ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ʲˇʹʻʹˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ ό/!5κ/!aκ/!9 - /ƻƳπ

ǇǳǘŜǊ-!ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴκ/ƻƳǇǳǘŜǊ-!ƛŘŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳπ

ǊƛƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ-!ƛŘŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ 

˂ˇʴʽˋ˃ʽˁʱ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ ɶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όt5aύ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʱ ʰˉˈ ˉˇ˂˂ˇˏˌ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʷˌ ˁʰʽΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˉʽˊˊˇʺˌ ˍˇˎˌΣ ʰˉˈ 

ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˍˇˎˌΦ  

ʍˋˍˈˋˇΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ όˈˉ˖ˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ 

ʶʾʵʹ ʶˎˊʶʾʰˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌΣ ˇʽˁʽʰˁʱ ζ˂ ʶˎˁʱη 

˃ʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰύΣ ʶʾ˄ʰʽ ʵʾˁʰʽˇ ˄ʰ ˉˇˏ˃ʶ 

ˈˍʽ ˇʽ ˊˇʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ʵʽʰˁˈˉˍˇ˄ˍʰʽ 

˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˋˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹΦ 

 

ɼ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍ˖˄ ʲˊˈ˔˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ˊˇʷˌ ʵʽʰˁˈˉˍˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˂ʾʴˇ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ 

ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʰˉˇˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌΣ ˉʾˋ˖ ˋˍˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌΦ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˈˉ˖ˌΥ 

ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΤ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹΣ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ 

ˋˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʶ˄ʽˁʱΣ ˇˊʾʸʶˍʰʽ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱ ˖ˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍˇ · - ʁ˅ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ 

ʰˉˈ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʶˌ ˊˇʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˄ʰ 

ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˉʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ʴʶ˄ʽʷˌ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ˉˇ˂˂˗˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˋˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʰ˅ʾʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

όʰˉˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʷˌ ʷ˖ˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖ˍʷˌύ ˄ʰ 

ʶˉʽˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ˊˇʺΣ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 

ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʱʵˇˋʺ ˍˇˎ ˋˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹ 

ˁʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ˍˇˎ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ όˉʰˊˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌΣ 

ʵʽʰʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ 9h[ύ ˁʰʽ ˉʾˋ˖ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʺ ˁʰʽ 

ˍˇ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈΦ 

ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʵ˗ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʰˉʶʾ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ˍʹˌ ˊˇʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽ ˍˇ˄ 

ˉʶ˂ʱˍʹ ˋˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˊˇʺˌ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ 

˄ʰ ˁ˂ʶʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ʲˊˈ˔ˇˎˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁˏˁ˂ˇˎ 

ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˍʹ˄ 

ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˋʶ 

ʴ˄˗ˋʹΦ ʆˇ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍ˖˄ ʲˊˈ˔˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ 

ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌΥ 

¶ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊʹ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰʽ 

ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʰˉˈˋˎˊˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌΤ 

¶ ƻ̔  ʶʽʵʽˁˇʾ ˉʱˊˇ˔ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ ʻʰ ʲˇʹʻʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ ʷˊʴˇ 

ˍˇˎˌ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌΥ 

* ˉ˂ʺˊʹˌ ˁʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ʹ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ 

* ʲˇʺʻʶʽʰ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ 

˔ˊˈ˄ˇ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΤ 

¶ ˇʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ 

ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˋˍˇ˄ 

ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ˄ʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˊˇˌ 

ˍˇˎˌ ˉˇʽˇˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ 

ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΤ 

¶ ˇʽ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖ˍʷˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 

ʰˁˊʽʲʶʾˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ζˎ ˂ʽˁʱ 

ʰ˅ʾʰˌη ̄̌ ˎ ˒ˍʱ˄ˇˎ˄ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ 

ʆʶ˂ʽˁʺˌ ʊʱˋʹˌ ɵ˖ʺˌΦ 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  ол 

 

ʆʱˋˇˌ ɾˉʰʴˁʷˊʹˌ 
ɾʷ˂ˇˌ ɮɽɽɶɽʁɿ  [ƛƴƪŜŘLƴ 

YŜȅ ƛŘŜŀǎΥ  

мύ ɲʽʰ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɳʻ˄ʽˁˈ 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ζɳ˂˂ʱʵʰ нΦлηΣ ̱̍ ʽ ˇʵʶˏˇˎ˃ʶ ˋʶ ˃ʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍˇˎ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁ˂ʾ˃ʰˍˇˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁ ʰʽ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

нύ ʂˋˇʽ ʻʷ˂ˇˎ˄Σ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˋˇʲʰˊʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ ˍˇ ζʃˈˍʶ ϧ ʃˇˏη ̒ ʰ ˍʽˌ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʲʱˋʹ ˍ˖˄ ɾʰˁˊˈ ϧ ɾʽˁˊˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 

ˈ˔ʽ ʲʱˋʹ ˃ʶ ˍˇ ζ̄ ˈˋʰ ˂ʶ˒ˍʱ ʻʰ ˍˇˎˌ ʵ˗ˋˇˎ˄η 

оύ ʅˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʷʴˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˍʰ ˋˎˋˋ˖ˊʶˎ˃ʷ˄ʰ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ζˁ ʰˁ˗ˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰη 

ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ζˁ ˊʱˍˇˎˌ ʵʽˁʰʾˇˎη   

      
         ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ζ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη ˁʰʽ ζɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌη ʁ ʾ˄ʰʽ 

ˋʺ˃ʶˊʰ ˇʽ ʵˏˇ ˁˎˊʾʰˊ˔ʶˌ ˁʰʽ 

˔ʽ˂ʽˇʶʽˉ˖˃ʷ˄ʶˌ ˂ʷ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ʺ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʵʽʰˁʰʶʾˌ ˉˈʻˇˎˌΦ ɮˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʰ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽˋˍˊʷ˕ˇˎ˃ʶ ˍʰ ˁʰˁ˗ˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʶˉʽˋˍˊʷ˕ˇˎ˃ʶ ˋʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ˉˊˈˇʵˇ ˁʰʽ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰΦ  

ʃˊʱʴ˃ʰˍʽΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʵʷˁʰ ˋˎ˄ ʵˏˇ ˔ˊˈ˄ʽʰ 

˃˄ʹ˃ˇ˄ʾ˖˄ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ˁʰʽ ˋˁ˂ʹˊʺˌ ˂ʽˍˈˍʹˍʰˌΣ ˉˇˎ 

ʰˉˇˁˇˊˏ˒˖ˋʶ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ˁˊʾˋʹΣ ˁʰʽ ˉʰˊʱ ˍʹ˄ ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ ˂ʰʾ˂ʰˉʰˌ ˍʹˌ 

/ƻǾƛŘ-мфΣ ˉˇˎ ʱ˂˂ʰ˅ʶ ˍʰ ˉʱ˄ˍʰΣ ʵʽʰ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 

ζɳ˂˂ʱʵʰ нΦлη ̱̍ ʽ ˇʵʶˏˇˎ˃ʶ ˋʶ ˃ʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍˇˎ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁ˂ʾ˃ʰˍˇˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ 

ʲʺ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ   

ʆˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɳʻ˄ʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ 

ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ζɳ˂˂ʱʵʰ нΦлηΣ ʶʴˁˊʾʻʹˁʶ ˉˊ˗ˍˇ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ су 

˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ млс ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 

ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΥ  

όмύ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 

όнύ ʌʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ 

όоύ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ˋˎ˄ˇ˔ʺ όˎʴʶʾʰΣ ˉʰʽʵʶʾʰΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰύ 

όпύ ɹʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ 

ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΦ  

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ 

мтΣу ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 

мнΣт ʵʽˌΦ ʶˎˊ˗ ʰˉˈ ʵʱ˄ʶʽʰΦ   

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʵʽˇ˔ʶˍʶˏˋʶʽ омΣмсо ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ˋˍʹ˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʶˎʶ˂ˉʽˋˍʶʾ ˄ʰ 

ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽ сл ʵʽˋΦ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰˍʱ сΣф ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ мулΦллл-нллΦллл ʻʷˋʶ˖˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˖ˌ ˍˇ нлнс όˍˇ ˉ˂ʺˊʶˌ ʅ˔ʷʵʽˇ - ɳ˂˂ʱʵʰ 

нΦл ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ƘǧǇǎΥκκ

ƎǊŜŜŎŜнлΦƎƻǾΦƎǊύΦ ɳˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ʻʰ 

ˎˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʰˉˈ мсΣо҈ ˍˇ нлнл ˋˍˇ мрΣф҈ ˍˇ нлнм 

https://www.linkedin.com/in/tasos-bagkeris-837573112/
https://greece20.gov.gr
https://greece20.gov.gr


Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  ом 

 

ˁʰʽ ˋˍˇ мпΣн҈ ˍˇ нлннΦ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΥ 

ʅʶ ˃ʽʰ ʶˎ˄ˇʿˁʺ ʵʽʶʻ˄ʺ ˋˎʴˁˎˊʾʰ ˍˇ нлнм ˍˇ 

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ɮɳʃ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ 

ˁʰˍʱ рΣф҈ ό˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ύ ˁʰʽ ˁʰˍʱ пΣф҈ ˍˇ нлннΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 

ˉˍ˗ˋʹˌ оΣф҈ ˍˇ нлнлΦ  

ʆˇ ɮɳʃ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ 

ˁʰˍʱ рΣм҈ ˍˇ нлнм ˁʰʽ ˁʰˍʱ пΣн҈ ˍˇ нлннΣ 

ˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍˇ ɾʷˋˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 

bŜȄǘDŜƴŜǊŀǝƻƴ9¦Σ ˍʹ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΣ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹΦ ʁ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈˌ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˒ʻʱˋʶʽ ˋˍˇ нΣс҈ ˍˇ нлнм 

ˁʰʽ ˋˍˇ оΣн҈ ˍˇ нлннΣ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ʰˎ˅ʺˋʶ˖˄ 

ˋˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌΦ ɶ ʱ˄ˇʵˇˌ 

ˍˇˎ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉˊˈˋˁʰʽˊʹΦ ɼʱˍʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ˇʽʱʸʶʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ 

ʰ˄ʷ˒ʽˁˍˇΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʷ˄ʰˌ ˍʷˍˇʽˇˌ 

ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ˎʴʽʺˌ ˋʶ ˃ʽʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹˌ ˂ʽˍˈˍʹˍʰˌΦ  

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʶΣ ʽʵʾ˖ˌ ˍˇ нˇ 

ˁʰʽ оˇ ̱ ˊʾ˃ʹ˄ˇ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʱ˄ˇʵˇΣ 

˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇ ʶ˄˄ʶʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлнм ˄ʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ фΣр҈ ˍˇˎ ɮɳʃ 

ˁʰʽ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ нлнм ʻʰ ˁ˂ʶʾˋʶʽ ˃ʶ 

ʱ˄ˇʵˇ ʱ˄˖ ˍˇˎ у҈Φ ɺˋ˖ˌ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ 

ˉ˂ʹˋʽʱˋʶʽ ˍˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ 

нлмфΦ ʆˇ нлнн ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˇ ˊˎʻ˃ˈˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ɮɳʃ ʻʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇ рΣл҈ 

ˁʰʽ ˍˇ нлно ˋˍˇ оΣф҈Φ ʂ˃˖ˌ ˍˇ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʷˌ 

ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ˁ˂ʶʾˋʶʽ ˋˍˇ тΣо҈ ˍˇˎ ɮɳʃ 

ˍˇ нлнм ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΣ ˍˇ ʾʵʽˇ ˁʰʽ ˍˇ 

нлннΦ  

ʁ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʰ˄ʰˁʱ˃ˉˍˇˎ˄Σ ʻʰ 

ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ мпΣм҈ ˍˇ нлнм ˁʰʽ ммΣм҈ ˍˇ 

ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉˍ˗ˋʹ нмΣр҈ ˍˇˎ 

нлнлΦ 

ʂ˃˖ˌ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˅ʶ˔˄ʱ˃ʶ ˈˍʽΥ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˔ʱˋʶʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ол҈ ˍˇˎ ɮɳʃ 

ˍʹˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵ˖ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇˋˍʶʾ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˔˗ˊʰ ˋʶ ˁʰʽˊˈ ʶʽˊʺ˄ʹˌΦ 

ɮˉˈ нпн ʵʽˋΦ ˉˇˎ ʺˍʰ˄ ˍˇ нллу ʷˉʶˋʶ ˋˍʰ 

мсрΣн ʵʽˋΦ ˍˇ нлнл ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ 

ˏ˒ʶˋʹˌΣ ˍʹˌ ˂ʽˍˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˃˄ʹ˃ˇ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ˍ˖ˊʽ˄ʺˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΦ ɾˈ˄ˇ ˍˇ нлмф 

˃ˉˈˊʶˋʶ ˄ʰ ˍˇ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˋˍʰ муоΣо ʵʽˋΦ 

ʶˎˊ˗Φ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ʋˊʷˇˎˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ ˍˇ ˉʱ˄ˍʰ 

ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁˈ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ 

ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰˍˈˊʻ˖ˋʶ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ 

ˍˇ нлмс ˄ʰ ˍˇ ˃ʶˍʰˍˊʷ˕ʶʽ ˋʶ 

ˉ˂ʶˇ˄ʰˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ лΣр҈ ˍˇˎ 

ɮɳʃ ˍʹˌΣ ˃ʶ ˍˇ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʷˌ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ˄ʰ 

˒ʻʱ˄ʶʽ ˋˍˇ оΣр҈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɮˉˈ ˍˈˍʶ ˁʰʽ ˇʽ 

ʵˏˇ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁʽ˄ʺʻʹˁʰ˄ ʰ˄ˇʵʽˁʱ ˒ʻʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˍˇ нлмф ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖ˌ ˋʶ мΣм҈ ˁʰʽ пΣм҈ ˍˇˎ 

ɮɳʃΦ ɳ˄˗ ˍˇ нлнлΣ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΣ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˉʱ˂ʽ 

ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁˈ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ 

ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍˇ млΣм҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰʽ ˍˇ 

ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʷˌ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ʰʴʴʾʸʶʽ ˋˍˇ 

тΣм҈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ  

ʆˇ ʋˊʷˇˌ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʰˉˈ млфΣп 

ʵʽˋΦ ˍˇ нллу όммл҈ ˍˇˎ ɮɳʃύ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍˇˎ 

нллф ˋˍˇ мнсΣу҈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɳ˄˗ ˋˍʽˌ 

олκлфκнлнм ʶʾ˔ʶ ʶˁˍˇ˅ʶˎˍʶʾ ˋˍʰ  оусΣу ʵʽˋΦ 

ʶˎˊ˗Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋˍˇ нлсΣо҈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɼʰʽ 

https://www.bankofgreece.gr/
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_el#nextgenerationeu
https://www.pdma.gr/el/
https://www.pdma.gr/el/


Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  он 

 

ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ /ƻǾƛŘ-мф ʁ̄ ˇ˔ʺ ʻʰ 

ʰˊ˔ʾˋˇˎ˄ ˇʽ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ς ̄ʽʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˈˍʽ ʰˎˍˈ 

ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽΦ ɱʽʰˍʾ ʹ ʆˊˈʽˁʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʷ˒ˎʴʶ ˈ˃˖ˌ ˇʽ ˄ˈ˃ˇʽ ˍ˖˄ ˃˄ʹ˃ˇ˄ʾ˖˄ 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄Φ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ̱ˇ нлнл 

ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉʰʴʾˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʷˉʶˋʰ˄ ˋˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ мфΣо ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ 

όммΣт҈ ˍˇˎ ɮɳʃύ ʰˉˈ ˍˇ нлллΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ 

ʶ˄˄ʶʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлнм ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ʰˋˍˊˇ˒ʺ ˁʰʽ ˇʽ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉʰʴʾˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ 

нл҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ʶ˄˄ʶʱ˃ʹ˄ˇˎ ˍˇˎ нлнлΦ  ʁ ˃ʷˋˇˌ 

ʶˍʺˋʽˇˌ ˈˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмс ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ нлнл 

˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˍʹˌ ʶʽˁˇˋʰʶˍʾʰˌ ˋʶ 

мфΣт ʶˁʰˍΦ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ но ʶˁʰˍΦ ˍʹˌ  ˉʶˊʽˈʵˇˎ нлмм 

ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ нлмр ˁʰʽ ˍ˖˄ рлΣс ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˈʵˇˎ нллл ς нлмлΦ ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˍˇ˄ʾˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˍˇ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˏ˕ˇˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˃ʶ ˉˇˍʷ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ όˍʽˌ ˁʰ˂ʷˌ ʶˉˇ˔ʷˌύ ˍˇ 

нллт ˃ʶ ср ʵʽˌ ʶˎˊ˗ όнрΣф҈ ˍˇˎ ɮɳʃύ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʽˋˈ 

ˉˇˋˇˋˍˈ όпт҈ύ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ ˋʶ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΦ ɮ˄ 

ʻʶ˖ˊʺˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇʽ ˃ʷˋʶˌ ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ˉʰʴʾ˖˄ ˍʰ 

ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ ор ʵʽˋΦ 

ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ˍˈˍʶ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʽˋˈˉˇˋʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˉʰʴʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ˈ˄ˇ ˍˇˎ 

ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ˉʰʴʾˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ ɶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 

ʰˏ˅ʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ς h˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  

ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌΦ ʃˊʰˁˍʽˁʱΣ ˈˍʰ˄ ʷ˔ˇˎ˃ʶ 

ʶˍʺˋʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ нн҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ 

ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˊˎʻ˃ˈ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ п҈мΦ 

ʆˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʰˊʱ ˍˇ ˈˍʽ 

ˍʶʾ˄ʶʽ ˄ʰ ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʽʹʻʶʾΣ ʺ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ 

˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰΣ ʰʵˊʰ˄ʶʾ ˁʰʽ ʰʵˎ˄ʰˍʶʾ ˄ʰ 

ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ  

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʹ ˉʽˇ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˔˗ˊʰ ˋˍʹ˄ 

ɳˎˊ˗ˉʹ ʴʽʰ ˄ʷˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɶ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ 

ʷˁʻʶˋʹ ζ5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎη ̱ʹˌ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ 

ʆˊʱˉʶʸʰˌ ɻ ʾ˄ʶʽ ˋˁˈˊ 5. стΣп ˍˇ нлмф ˁʰʽ 

5. суΣп ˍˇ нлнлΣ ˍʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ л ʷ˖ˌ млл 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

ʻʷˋʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ɾʱ˂ˍʰ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʻʷˋʹ ˃ʶ ˋˁˈˊ  5. 

срΣл ˍˇ нлмф ˁʰʽ 5. ссΣм ˍˇ нлнлΦ 

ʅˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɼˊʱˍˇˌΣ ˍˇ˄ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʆˇ˃ʷʰ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹ 

ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹΣ ˉʰˊʱ ˍˇ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ˉˇ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˋ˖ˋˍʺ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ό˃ʶʾ˖ˋʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆˊʱˉʶʸʰ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁˍ˂ύ ˍʰ ζˁ ʰˁ˗ˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰη 

ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ  

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍ˖˄ мм ʶˁʰˍΦ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 

˃ʽˁˊʺ ʰʴˇˊʱ ˃ʶ ʴʹˊʰʽˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ ʆˇ 

ɲʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʵʽˇʴˁ˗˄ʶˍʰʽΦ 

рллΦллл ˄ʷˇʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌκˍʶ˔˄ˇˁˊʱˍʶˌ 

ʷ˔ˇˎ˄ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʾ˕ʶʽ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ 

ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʹ 

˂ʰʻˊˇ˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˎˉʰˊˁˍˈ 

ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΦ ɶ ʱ˃ʶˋʹ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ˍˇˎ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ-ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

ʶʾ˄ʰʽ  ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ˍˇˎ 

ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁˇˏΦ      

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ˃ʶˋʰʾʰˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍʶʾ˄ʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˍ˖˄ ˇ˂ʽʴˇˉ˖˂ʾ˖˄Σ ˍ˖˄ ˁʰˊˍʷ˂Σ ˍ˖˄ 

˃ˇ˄ˇˉ˖˂ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʰ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄Φ 

 

ɶ  ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰˉˈ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ όɮ9ɳκ55Lύ ˁʰʽ ʀʷ˄ˇˎˌ 

όɮʀɳκC5Lύ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʷ˔ʶʽ ˋˍʹˊʽ˔ˍʶʾ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ 

ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ζʋˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɼʽ˄ʺˍˊ˖˄ηΦ ɾʶ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇˏˍ˖ˌ ʺ ʱ˂˂˖ˌ ʻʰ ʴʽ˄ˈˍʰ˄Σ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʶ˂ˁˏʶʽ ʶˎˁʰʽˊʽʰˁˇˏˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΣ ˄ʰ 

ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ʹ˃ʶˍʷˊˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˃ʹ 

https://www.statistics.gr/
https://www.doingbusiness.org/en/doingbusiness
https://www.worldbank.org/en/home
https://www.worldbank.org/en/home


Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  оо 

 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ όˉˇˎ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʵʶ˄ 

ˎˉʺˊ˔ʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ύΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˄ʰ 

ˁˊʰˍʱ ʷ˄ʰ ʵʰʽʵʰ˂˗ʵʶˌ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈκ

ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁˈκ˂ʰˍˊˇˍˎˉʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ 

ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶʽ ϧ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔ʶʽ ˍʰ ˉʱ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʱ˄ˍʶˌΦ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɼʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺˌ ϧ ˍˇˎ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ό˄Φ 

нслмκмффуΣ онффκнллп ϧ офлуκнлммύ ˎˉʺ˔ʻʹˋʰ˄  

мпΦурм ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˏ˕ˇˌ он ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ 

ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶʽˌ мнΣр ʵʽˋΦ ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ 

ʶˊ˖ˍʹʻˇˏ˃ʶ ˍʽ ʰˉʷʴʽ˄ʰ˄ ˁʰʽ ˍʽ ʰˉʷʵ˖ˋʰ˄ ˇʽ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ˃ʶ ζ˂ ʶ˒ˍʱη ̱ˇˎ 

ˁˊʱˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

˔ˊˈ˄ʽʰΦ ʂˉ˖ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˎ ˄Φ 

поффκнлмсΦ ɾʱ˂˂ˇ˄ ʵʶ˄ ʰˉʷʵ˖ˋʰ˄ ˍʰ 

ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰΧ  

 

ɾʶ ˍʽˌ ˋˁʷ˕ʶʽˌ ˈˍʽΥ 

ʆˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ-ˉˇ˂ʽˍʽˁˈ-˄ˇ˃ʽˁˈ-ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ-

˒ˎˋʽˁˈ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʰʸʾ 

˃ʶ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʱ˃ʶˋʹˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺ ˍʹˌ 

ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʴʽʰ 

ˍʽˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ  

ʁʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˉʰˊʱ ˉˇˍʷ 

ʱ˂˂ˇˍʶ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ 

˖˒ʷ˂ʶʽʰˌ ϧ ˍˇˎ ˁʷˊʵˇˎˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋʵˇˁʱ όˇ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌύ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˍˊʷ˔ˇ˄ 

ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈ ˈ˒ʶ˂ˇˌκˁʷˊʵˇˌκʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ 

˔ˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱΦ 

ʅʺ˃ʶˊʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˉˇˍʷ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱˋʽʶˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ-

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΦ ʁ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁ˂ʹˊˈˌΦ 

ɶ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽ ˈˍʽ ˈˋˇʽ 

ʻʷ˂ˇˎ˄Σ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸˇˎ˄ 

˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˋˇʲʰˊʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ ˍˇ ζʃˈˍʶ ϧ ʃˇˏη ̒ ʰ ˍʽˌ 

ˁʱ˄ˇˎ˄ ʲʱˋʹ ˍ˖˄ ɾʰˁˊˈ ϧ ɾʽˁˊˈ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʲʱˋʹ ˃ʶ ˍˇ 

ζ̄ ˈˋʰ ˂ʶ˒ˍʱ ʻʰ ˍˇˎˌ ʵ˗ˋˇˎ˄ηΦ 

ʂˍʰ˄ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌκʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˎʴʽʺ 

ˋ˔ʷʵʽʰΣ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 

ˁʰˍ˘ ʰˊ˔ʱˌ ˋʶ ˒ʽ˂ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʶ 

ʶˎʷ˂ʽˁˍʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όˋʶ ˈ˂ʰ 

ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˁʰʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎύ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ 

ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ʵʶˏˍʶˊˇ˄ ˋʶ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 

ʲˇʺʻʶʽʰ ˃ʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰκʷˊʶˎ˄ʰΣ 

ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ 

ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΣ ʵʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇˏˍʶ 

ˉˊˇˋʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰΦ 

ʁʽ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ɾɾɳ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ˃ˇ˔˂ˈ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʴˊʺʴˇˊʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ 

ˈˍʰ˄ ˇʽ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍˇ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄Φ 

ʁʽ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ 

ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʺ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄-

ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˈˍʰ˄ ʹ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ʺ ˁʰʽ ˋʶ ʶʽʵʽˁʷˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˁʰʽ 

ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊˇ˄ˇʲˈˊʶˌΦ 

 

ʆˇ˂˃ˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˉˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ 

ˋˍʰʻʶˊʺ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

˃ʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰΣ ʾˋ˖ˌ ʹ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍ˖˄ 

ζʋˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɼʽ˄ʺˍˊ˖˄η ɹʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˁʰʽ ʹ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺˌ 

˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ ϧ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌΣ ˒ʽ˂ʽˁˈ ζɾʾʴ˃ʰ 

ɼʽ˄ʺˍˊ˖˄η ό˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˍʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˃ʶ ˋʶ ʱ˂˂ˇ 

ʱˊʻˊˇύ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˋ˖ˋˍʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ  ɶ 

ʰˉˇʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˂ʶˎʻʷˊ˖ˋʹΣ ʰˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ζ̝ ˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄η ʁʾ ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ 

ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄Σ ˃ʶ ˔ˊʹˋˍʺ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ˔ˊʺˋʹΣ 

ʴˊʺʴˇˊʰ ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ 

ɿʷ˖˄ ɳˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 

όʶˎʷ˂ʽˁˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ɾʷˋʰ - CǳƴŘ κ

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ-ʶˊʴʰˋʽʰˁʱ-ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱκˎˉˇʵˇ˃ʷˌκ

ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰκʷˊʶˎ˄ʰ-ōǊŀƛƴ Ǝŀƛƴκʰʴˇˊʷˌ-ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌκ

ˁ˂ʰʵʽˁˈ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ-ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ˁˍ˂ύΣ ˖ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
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ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇˎˌ ˄ʶˎˊʰ˂ʴʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ˍʹˌ ˉʰʽʵʶʾʰˌ ς ̫ˊʶˎ˄ʰˌ - ˎʴʶʾʰˌ ˁˍ˂Φ 

 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʰˊʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ˍʰ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉˊˇʽˁʽˋ˃ʷ˄ʹ 

˔˗ˊʰ ˃ʶ ʰ˄ʶ˅ʱ˄ˍ˂ʹˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈΣ ʴʶ˖

-ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈΣ ʴʶ˖˒ˎˋʽˁˈΣ ˎ˂ʽˁˈ ϧ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁˈ 

ˉ˂ˇˏˍˇ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˋ˃ˈΦ ɴ˔ʶʽ ˉʶˍˏ˔ʶʽ ˉˇ˂˂ʱΦ ʃʱ˄ˍʰ 

ˁʰˍˇˊʻ˗˄ʶʽ ˄ʰ ˍʰ ʲʴʱʸʶʽ ˉʷˊʰΦ 

 

ʅˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʷʴˁʶʽˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˄ʰ 

ˉʱˊʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ʵˏˋˁˇ˂ʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ ɲʶ˄ 

ʷ˔ʶʽ ˄ʰ ˒ˇʲʹʻʶʾ ˍʾˉˇˍʰ ˁʰʽ ˁʰ˄ʷ˄ʰΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˄ʰ 

˃ʶˍʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˍʰ ˋˎˋˋ˖ˊʶˎ˃ʷ˄ʰ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ζˁ ʰˁ˗ˌ 

ˁʶʾ˃ʶ˄ʰη ̱ˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ζˁ ˊʱˍˇˎˌ ʵʽˁʰʾˇˎηΦ  

 

ɼʰʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽΣ ˍʽ ʶʾʵˇˎˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ɸʷ˂ˇˎ˃ʶΦ 

 

ɸʷ˂ˇˎ˃ʶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ζ̀ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ  ˇʽ ʰˊʽʻ˃ˇʾ ˍ˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʻʰ ʶˎʹ˃ʶˊˇˏ˄ ˁʰʽ ˇ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ ˂ʰˈˌ ʻʰ ˂ʽ˃ˇˁˍˇ˄ʶʾη ̋  ʻʷ˂ˇˎ˃ʶ 

ζh ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˉˊˈˋ˖ˉˇηΤ 

  

ɸʷ˂ˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʲʰˋʽˁˈ 

ʻʷ˃ʰ ˁʰʽ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ɼˊʱˍˇˎˌ 

ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ʶʽ ˍʹ˄ ɳˎʹ˃ʶˊʾʰ όˁʰʽ ˈ˔ʽ ˍʹ˄ 

ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺ ʶˎ˃ʱˊʶʽʰύ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˂ʰˇˏΦ 

ɳˉʽʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ˁʰʽ ˋʶ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʱˊˍʹˋʹΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˇ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈˌ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ˋˍʰʻʶˊʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ 

ʰ˄ˈʵˇˎ ˍˇˎ ʲʽˇˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍˇˎ ˂ʰˇˏ ˃ʰˌΣ ˃ʶ 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ʵʾˁʰʽʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˎ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ˇʽ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˄ʰ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˍʶˊʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˗ˋˍʶ 

˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰΦ 

 

ɼʰʻˈ˂ˇˎ ʶˏˁˇ˂ʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱΦ ʂ˃˖ˌ ʶ˃ʶʾˌ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ 

ʵʽʰˁˊʽ˄ˈ˃ʰˋˍʶ ˋˍʰ ʵˏˋˁˇ˂ʰΗ 

 
м ɾʶ˂ʷˍʹ ζɮˉˈ ˍʹ˄ ˏ˒ʶˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹΥ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 
ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄η ̱ʹˌ tǿ/ όɮˉˊʾ˂ʽˇˌ нлмуύ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǿŎΦŎƻƳκƎǊκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƎǊŜŜƪ-ǘƘƻǳƎƘǘ-
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκŦǊƻƳ-ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ-ǘƻ-ǊŜŎƻǾŜǊȅΦǇŘŦ 

https://www.pwc.com/gr/en/publications/greek-thought-leadership/from-recession-to-recovery.pdf
https://www.pwc.com/gr/en/publications/greek-thought-leadership/from-recession-to-recovery.pdf
https://www.pwc.com/gr/en/publications/greek-thought-leadership/from-recession-to-recovery.pdf
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ɼˇˎ˂ʶ˄ˍʽʰ˄ˇˏ ɾʰˊʾʰ 
[ƛƴƪŜŘLƴ 

ʇˉˇ˕ʺ˒ʽʰ ɲʽʵʱˁˍ˖ˊ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 

ʃʷˁˁʰ-ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎ ɰʽˁˍ˗ˊʽʰ 
[ƛƴƪŜŘLƴ 

ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 

YŜȅ ƛŘŜŀǎΥ  

мύ ɶ ˋ˖ˋˍʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶˎ˄ˇʿˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎ 

нύ ɶ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ʶʴʴˊʰ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍˇ ˄ʷˇ ˍˇˉʾˇ ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 

оύ ɶ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

ˍˇˎ 

 

tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ {ŎƘƴƻōǊƛŎƘ ƻƴ ¦ƴǎǇƭŀǎƘ  

ɶ  ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˍʶˊʰ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ 

ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˋˁˇˉ˗˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʴʶ˄ʽˁˇˏ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ 

ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˍˇ ˄ʷˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˉˇˎ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ʱ˃ʶˋʶˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɶ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ 

ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʽˇ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˃ˇˊ˒ʺ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʶˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌм h ˉˈ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 

ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ˍʹˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

ɶ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˃ʽˁˊˈˁˇˋ˃ˇˌ ˍʹˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽΣ 

ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˍʱˋʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄  ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ 

ʰ˄ʰˉʹˊʾʰΣ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ 

ˉˊˈˋʲʰˋʺˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ɴ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ 

ˁʰʽ ˉʽˇ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁˈ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍ˖˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰΣ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ˍʽˌ 

ʰ˄ʰˉʹˊʾʶˌΣ ˍʹ˄ ʶʻ˄ˇˍʽˁʺ ˁʰˍʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍˇ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 

ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ 

ˈ˃˖ˌ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ˉʰˊˇ˔ʺ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ 

ˉˇ˂ʾˍʶˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈ 

https://www.linkedin.com/in/%CE%BA%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%B5%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CF%8D-%CE%BC%CE%B1%CF%81%CE%AF%CE%B1-1a681995/
https://www.linkedin.com/in/victoria-pekka-oikonomou-36b50931/
https://unsplash.com/@johnschno?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/university-students?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  ос 

 

ʻʰ ˍˇˎˌ ʵˇʻˇˏ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇˎˌ 

ʶˉʽˁˇˎˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˍˇˎˌ 

ˋˍˇ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˍˇˎˌ ʲʾˇнΦ ɶ ˋ˖ˋˍʺ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶˎ˄ˇʿˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ 

ˍˇˎˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˋˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ 

ʲʰʻ˃ˈ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌΦ ɳ˅ʱ˂˂ˇˎΣ ʹ 

ʶˉʰ˄ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʱˊˊʹˁˍʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʰ ˄ʷʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʺ ˍʹˌ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ 

ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɶ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʺ 

ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˃ʶˍʱ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ 

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ˉˈ˂ʶ˃ˇ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍʹʻˇˏ˄ ˍʰ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ 

˂ˏˋʶ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

ʶʴʴˊʰ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˄ʷˇ ˍˇˉʾˇ ˍʹˌ 

ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

 

ʅˎˋˍʹ˃ʽˁʺ ɸʶ˖ˊʾʰ ϧ ɾˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 

ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ˋˍʹ˄ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʴʶ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʲʰˋʽˁ˗˄ 

ʰˊ˔˗˄Φ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ 

ˉʶʵʾˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˁˇʽ˄ˈ ˍˊˈˉˇ ˋˁʷ˕ʹˌ 

˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ 

ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʽʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 

ˋˎ˄ʽˋˍ˖ˋ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ 

ˉʰˊʰʴʱʴˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ όʅˏˋˍʹ˃ʰύΦ 

ʅʺ˃ʶˊʰΣ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˇʽ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʶˌΦ ʆʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶʴʰ˂˗˄ˇˎ˄ ˁʰʽ 

ʰˉ˂˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶ˄˗ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎˌ 

ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˉʶˊʽˉ˂ˇˁˈˍʶˊʹΦ ɾʶ ˍˈˋˇ ˃ʶʴʱ˂ʹ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˂ˇʴʽˁˈ ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ʹ 

˃ʶ˂ʷˍʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˋʹ˃ʶʾˇ 

ʴ˄˖ˋˍʽˁʺˌ ˎˉʶˊ˒ˈˊˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʰʵʽʶ˅ˈʵˇˎΦ ɶ 

ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˈ˃˖ˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ 

ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄Φ 

ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶˁˁʽ˄ʶʾ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 

ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶ˄˗ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 

ɾʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˇʽ ˂ˏˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˍʰʻˇˏ˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʽ˃ʶˌ ό˃ʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰύ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ˄ˇˎ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˃ˉˊʰˁˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˊˇʺˌ 

ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰ ˃ʷˊʹΦ ɳ˄ ˍʷ˂ʶʽΣ ʹ 

˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʺ 

˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹˌΦ ɳˎʻˏˌ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ʻʰ ʵˇˏ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ 

ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΦ 

 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 

ɶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˋˏ˃ˉ˂ˇˁˇ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ʶʽˋˊˇ˗˄ ˁʰʽ 

ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶʽ ˍʰ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ 

ˍʽˌ ʶʽˋˊˇʷˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˃ʰ˂ʺ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɶ ˋˎ˃ˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌΣ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍˇˎ 

ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˍʹˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌΣ ˍʹˌ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌΣ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

ɳ˅ʱ˂˂ˇˎΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʰ 

ˍ˖˄ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˉˇˎ 

ˋˍʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʆˊʾˍˇˎ ʆˇ˃ʷʰΦ ɮ˄ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʰˎˍ˗˄Σ 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  от 

 

ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ʴʽʰ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ 

ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˃ʷˋ˖ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄Φ ɮˎˍˈ ˉˇˎ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶ ʶ˄ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄˖Σ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʵʽʱˍʰ˅ʹ 

ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʺ ˍˇˎ ˖ˌ 

ζˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹηΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 

ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉʽˇ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ  ˃ʶ ˍʽˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄оΦ 

ɾʽʰ ˍʷˍˇʽʰ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʺˍʰ˄ ʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 

ˁˊʱˍˇˎˌΦ ɾʶ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ /h±L5-мф ʁ̄ʽˍʰ˔ˏ˄ʻʹˁʶ 

ˇ ˊˎʻ˃ˈˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ʁ 

ʽˋˍˈˍˇˉˇˌ ζƎƻǾΦƎǊη ʁˁ ˁʾ˄ʹˋʶ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˖ˌ 

ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵˏˇ ˃ʺ˄ʶˌ ˄˖ˊʾˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˊ˔ʽˁˈ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈΦ ɶ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ʺˍʰ˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʹ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˁʰʽ ʹ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ʰˉ˂ʱ ʶˉʾˋˉʶˎˋʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ɳˉʾˋʹˌ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ ˉˇ˂ˏ ʴˊʺʴˇˊʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˈˉ˖ˌ 

ˍˇ Ŝ-ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ʹ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˍʹ˂ʶʵʽʰˋˁʷ˕ʶ˖˄ ˍˇˎ 

ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲʽˁˍˏˇˎ ʇˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 

ɴˊʶˎ˄ʰˌ όɳɲʇʆɳύΣ ˉˇˎ ˉ˂ʷˇ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱпΦ 

ʁʽ ʱʵʶʽʶˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˍʹ˂ʶʵʽʰˋˁʷ˕ʶʽˌ ʷ˒ˍʰˋʰ˄ 

ˍʽˌ мΦлллΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˇʽ ˉʽˇ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ 

ˍˇˎ ˉˇ˂ʾˍʹ ˃ʶ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʷʴ˔ʰˊˍʹˌ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˊ˗ˍʶˌ ˉˇˎ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄Σ 

ˉΦ˔Φ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʺˌ 

ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʱʵʶʽʰ ˇʵʺʴʹˋʹˌ ʴʽʰ 

˄ʷˇˎˌ ˇʵʹʴˇˏˌΦ 

 

ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰʾ˄ˇˎ˃ʶ ˂ˇʽˉˈ˄ ˈˍʽ ʹ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ 

ʻʰ ʰ˒ʺˋʶʽ ˉʾˋ˖ ˍʹˌ ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ 

ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ 

˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʹʻʶʾ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʶʱ˄ ˇʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰʽ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ʻʷˋʶ˖˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣ 

ˎˉʱˊ˅ˇˎ˄ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˃ʶ ˄ʷʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌΦ 

ɶ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʰ˅ʾʰ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˄ʷʶˍʰʽ 

ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 

ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ 

ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʾˍʹΦ ɶ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄ˈˌ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ʵˏˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΦ ʁ 

ˉˊ˗ˍˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 

ˉʶˍˎ˔ʰʾ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ όʹ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰύ ˁʰʽ ˇ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ όʹ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˍʹˍʰύ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶʽ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 

ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ʰˎˍʺΦ ʆˇ 

ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ˎˉʶˊʰ˅ʾʰ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰˁʰˍʰʻʺˁʹ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˋˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΦ  

 
мɶ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ нмˇˎ h ʽ˗˄ʰ 

˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʻˊ˖ˉˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ 

ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ˇ˔ʺΣ ˋʶʲʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˈˋˇ˄ 

ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʽˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˒ˏ˂˖˄Σ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˇ˂ˎ˃ˇˊ˒ʾʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ¸ƻƪƻΣ {ΦΣ 

όнлмрύΦ ʆǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

tǊŀŎǝŎŜΦ нлмо !ǎƛŀ ς tŀŎƛŬŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜǎ bŜǘπ

ǿƻǊƪ ό9wL-bŜǘύΦ wŜƎƛƻƴŀƭ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ wŜǇƻǊǘ όtI!{9 LύΦ wŜƎƛƻƴŀƭ 

{ǘǳŘȅ ƻƴ ¦ƴŜǎŎƻΣ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ¦ƴŜǎŎƻ .ŀƴƎƪƻƪ hŶŎŜΦ 

 
нɶ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ-ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ 

ɼʰˊʲˇˏ˄ʹˌ ɮ˄ˍ˗˄ʹˌΣ нлмт 

 
о5Ŝŀƪƛƴǎ 5Φ ϧ CǊŜŜƭ aΦ όнлмтύ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɾʽˁˊʷˌ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰΥ ʃʷˁˁʰ -ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎ ɰΦ 

ˁʰʽ ʋʰˍʸʹʵʹ˃ʹˍˊʾˇˎ ɹΦΣ нʹ ɳɼɲʁʅɶΦ 

 
пɮ˄ʷˋˍʹΣ ɼΦΣ нлнлΦ h ɼˎˊʽʱˁˇˌ ʃʽʶˊˊʰˁʱˁʹˌ ˋˍˇ ƛŜŬƳŜǊƛŘŀ -

ɳ˅ʹʴʶʾ ˉ˖ˌ ʷˁʰ˄ʶ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ 

ˁˊʱˍˇˎˌ -ʆʽ ˂ʷʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ˉˇ˂ʾˍʹΦ 

 

https://www.gov.gr/
https://www.iefimerida.gr/politiki/kyriakos-pierrakakis-koronoios-psifiako-kratos
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: 

tƘƻǘƻ ōȅ !ŀǊƻƴ .ǳǊŘŜƴ ƻƴ ¦ƴǎǇƭŀǎƘ  

ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ɮ˂ʶʲʰ˄ˍʺˌ 
ɾʷ˄ˍˇˊʰˌ ɼʰˊʽʷˊʰˌ  [ƛƴƪŜŘLƴ 

ʊˎˋʽˁˈˌΣ ˍʷ˖ˌ ˋˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ  

YŜȅ ƛŘŜŀǎΥ 

мύ ʁ ˍʰ˔ˏˍʰˍˇˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ˄ʷʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˄ʷʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

нύ ɶ ʰˎˍˈ˃ʰˍʹ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ˃ʷˋ˖ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰ˄ʱˁʶʽʰ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʷˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˉʱ˕ˇˎ˄ 

˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇʽ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ  

оύ ʃʽʻʰ˄ʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʰ ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ɶ  ̄ ˊ˗ˍʹ ˃ˇˎ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ʺˍʰ˄ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ мфтт ˈˍʰ˄ 

˃ʶˍʰˍʷʻʹˁʰ ˋˍˇ ɾʶˍʰ˒ˊʰˋˍʽˁˈ 

ɱˊʰ˒ʶʾˇ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɳˉʽˍʶ˂ʶʾˇˎ ʅˍˊʰˍˇˏΦ ɾˇˎ 

ʶʾ˔ʰ˄ ʵ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁˇˏ 

ʵʽʶˊ˃ʹ˄ʷʰ ʰʴʴ˂ʽˁʺˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˋˍˇ 

ˁʷ˄ˍˊˇ ˄ʶˇˋˎ˂˂ʷˁˍ˖˄Φ ɱˊʱ˒ʰ˃ʶ ˍʹ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ˃ʶ 

˃ˇ˂ˏʲʽ ˁʰʽ ʵʾ˄ʰ˃ʶ ˍˇ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʴʽʰ 

ʵʰˁˍˎ˂ˇʴˊʱ˒ʹˋʹΦ ʆʹ˄ ʾʵʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʰ 

ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ɳʴˁˎˁ˂ˇˉʰʾʵʶʽʰ ʃʱˉˎˊˇˌ-[ŀǊƻǳǎǎŜ-

.ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ ˍˇ мфтф ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ мфуп ˈˍʰ˄ ʱˊ˔ʽˋʰ 

˄ʰ ʶˊʴʱʸˇ˃ʰʽ ˖ˌ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʺˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ ɳˁʶʾ ʶʾ˔ʰ˃ʶ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍˇˏ˃ʶ 

ˍˇ ˃ˇ˂ˏʲʽ ˃ʶ ˍˇ ˃ʰʴ˄ʹˍˈ˒˖˄ˇΦ 

ɽʾʴʰ ˃ˈ˂ʽˌ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰˊʴˈˍʶˊʰΣ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ нлллΣ ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ 

˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶ˖˄ ʶʾ˔ʶ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˊʽʸʽˁʱΦ ʁʽ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʷˌ 

ʶ˅ˇˉ˂ʾˋˍʹˁʰ˄Σ ʰˊ˔ʽˁʱ ˃ʶ ˍʶˊ˃ʰˍʽˁʱΣ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˃ʶ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏˌ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʷˌΦ ɮˉʷˁˍʹˋʰ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˈˉ˖ˌ ʲʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˄ˇ˃ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ 

ˇˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˎˉˇʲˇʺʻʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˃˄ʺ˃ʶˌ ˃ʶ 

ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊʰΣ ʺʵʹ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋ˃ʷ˄ʰΣ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰΦ ʅʶ ʰˎˍˈ 

ʲˇʺʻʹˋʶм ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʲʱˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

/ŜƭŜȄ όˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ 9ǳǊ-[ŜȄύ ˃ʶ ˍʰ ˉ˂ʺˊʹ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍˇˎ 

ʵʽˁʰʾˇˎ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˋˍʽˌ нп ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ 

ʴ˂˗ˋˋʶˌΦ  

ɶ ˏˉʰˊ˅ʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄Σ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄Σ 

ˉˇ˂ˏʴ˂˖ˋˋ˖˄ ˋ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˎˉˇʲˇʺʻʹˋʶ ˍʽˌ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌ όŜΦƎΦ 9¦wh¢w!Σ DƻƻƎƭŜ 

¢ǊŀƴǎƭŀǘŜΣ Ŝ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴύΦ ʅʺ˃ʶˊʰ ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʷˌ 

ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋˍˊʽʶˌ ˃ʹ ˂ˇʴˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˁʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ˍʷˍˇʽʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ʹ˃ʽʰˎˍˈ˃ʰˍʹˌ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌΣ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ 

˖ˋˍˈˋˇ ʰˉʰʽˍʶʾ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʵʽˇˊʻ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ˂ʱʻʹ ˉˇˎ ʰ˒ʺ˄ʶʽ ʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹΦ ɱʽʰ ˍʰ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋ˃ʷ˄ʰ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ʻʰ 

ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˋ˗˃ʰˍʰ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ʹ 

ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʹ˄ 

ʵʽʰʽ˖˄ʽˋˍˇˏ˄ ˋˍʽˌ ˃˄ʺ˃ʶˌ ˍʰ ˈˉˇʽʰ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʽˁʱ 

˂ʱʻʹΦ 

ʊˎˋʽˁʱΣ ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶʽˌ ˂ˇʴˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ 

ʻʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˉʱ˄ˍʰ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ 

ʷ˃ˉʶʽˊˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʷˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋˍˊʽʶˌΦ ɳˁʶʾ 

ʵʶ˄ ˔˖ˊˇˏ˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʹ˃ʽʰˎˍˈ˃ʰˍʶˌ 

https://unsplash.com/@aaronburden?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/experience?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://www.linkedin.com/in/panagiotis-alevantis-996637/
https://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=el
https://en.wikipedia.org/wiki/Eurotra
https://en.wikipedia.org/wiki/Google_Translate
https://en.wikipedia.org/wiki/Google_Translate
https://ec.europa.eu/info/resources-partners/machine-translation-public-administrations-etranslation_en
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˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶʽˌ ʰˁˈ˃ʹ ˁʽ ʰ˄ ˍʰ ˂ˇʴˇˍʶ˔˄ʽˁʱ ʷˊʴʰ ˁʰʽ 

ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʺˋʶʽ ˍʰ 

ˉˇ˂ˏʴ˂˖ˋˋʰ ˋ˗˃ʰˍʰ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ʴʽʰ ʱ˂˂ˇˎˌ 

ˋˁˇˉˇˏˌ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ ɶ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ʵʶ˄ ʶ˄ʵʶʾˁ˄ˎˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ˇ 

ˎˉˇˍʽˍ˂ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ˇˉˍʽˁˇʰˁˇˎˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˋʶ 

ˍʰʽ˄ʾʶˌΣ ʹ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ˁˈ˃ʽˁˌΣ ʲʽ˄ˍʶˇˉʰʽ˔˄ʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ 

ʶʽʵʺˋʶ˖˄Φ  

ʆˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʷ˂˂ˇ˄ Χ 

ʆˇ ɱˊʰ˒ʶʾˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 

ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όˋˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ʺ˃ˇˎ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˍʹ˄ ˍˊʽʶˍʾʰ нлмп-нлмсύ 

ˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ʵˏˇ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʴ˂˖ˋˋʽˁʱ 

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΦ ζʆˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍ˖˄ ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄η όнлмпύ ˁʱ˂ˎ˕ʶ ˃ʶˊʽˁʱ ʰˉˈ ˍʰ 

ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎΣ ˈˉ˖ˌ 

˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΣ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˃ˇʽʲʷˌ 

˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍ˗˄Σ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ʰˉˈ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ 

ʵʽʰʵʶʵˇ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌΣ ʵʾˁˍˎʰ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ˋˍˇ 

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ˉˇ˂ˏʴ˂˖ˋˋˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˅ʷ˄˖˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄Φ ʅˍˇ 

ˋˎ˄ʷʵˊʽˇ ζɱ˂˖ˋˋʽˁʱ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʰˁʺ 

ɳ˄ʽʰʾʰ ɮʴˇˊʱη όнлмсύ ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ˃ʶˊʽˁʱ ʰˉˈ ˍʰ 

ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʹˊʶʰˋˍʶʾ 

ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

ʴ˂˗ˋˋʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɳ˄ʽʰʾʰˌ ɮʴˇˊʱˌΦ ɾʽʰˌ 

ʶ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ 

ˁʱʻʶ ˉˍˎ˔ʺ ˍʹˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʴ˂˖ˋˋʽˁʺ ˁʰʽ 

˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹΦ  

ʅˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˋˎ˄ʷʵˊʽˇΣ ˇ ˁˏˊʽˇˌ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌΣ 

ˁʰʻʹʴʹˍʺˌ ˁʰʽ ˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ 

CƻǊǳƳ ɱʽ˗ˊʴˇˌ ɾʹˍʰˁʾʵʹˌΣ ʷʵ˖ˋʶ ˃ʽʰ 

ˋˎ˄ʰˊˉʰˋˍʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ˍ˖˄ ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Φ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʶ ˈˍʽ ˍˇ 

нлнл ʻʰ ʺˍʰ˄ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ рл ʵʽˋΦ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽΣ 

ˁʰˍˇʽˁʾʵʽʰΣ ˇʽˁʽʰˁʷˌ ˋˎˋˁʶˎʷˌΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʷˋʰ 

ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌΣ ˊˇ˃ˉˈˍΣ ʶˁˍˎˉ˖ˍʷˌ ˍˊʽ˗˄ 

ʵʽʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁ˂ˉΦ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉ˂ʺʻˇˌ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ όōƛƎ ŘŀǘŀύΦ ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˈ˂˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʰ 

ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶʽˌΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˁˊˎˉˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʻˎ˃ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 

ˍ˖˄ ˋˎ˂˂ʶʴˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ˍʶ˔˄ʹˍʺˌ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ ό˄ʶˎˊ˖˄ʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰΣ ŘŜŜǇ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍˈ˃ʰˍʹˌ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌΣ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ʰˉˈ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʷˌΦ ʂˉ˖ˌ ˋʶ ˁʱʻʶ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʱ˂˃ʰ ʷˍˋʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ 

ˋˎʴˁˎˊʾʰΣ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ 

˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʷʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˈ˃˖ˌ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˍˇ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˄ʷ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Υ 

https://www.blod.gr/events/to-mellon-ton-glossikon-epaggelmaton/
https://www.blod.gr/events/to-mellon-ton-glossikon-epaggelmaton/
https://www.blod.gr/events/glossika-epaggelmata-kai-psifiaki-eniaia-agora-synedrio/
https://www.blod.gr/events/glossika-epaggelmata-kai-psifiaki-eniaia-agora-synedrio/
https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_Single_Market
https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_Single_Market
https://www.digitalenlightenment.org/
https://www.digitalenlightenment.org/
https://www.blod.gr/lectures/metafrasi-kai-psifiaki-eniaia-agora/


Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  пл 

 

ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄Σ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʶʵʾʰ όʽʰˍˊʽˁʺΣ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˄ˇ˃ʽˁʺύΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˉʰˊʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ˇ˂ʽʴˇˉ˖˂ʾˇˎ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ 

ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ όDƻƻƎƭŜΣ !ƳŀȊƻƴΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ !ǇǇƭŜ ˁʰʽ 

aƛŎǊƻǎƻƊ - D!C!aύΣ ˇʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ 

ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ όˉΦ˔Φ {h[L5ύ ˋʶ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˍˇˉʾˇˎ ˁʰʽ ʰˉˈ ˈˋˇˎˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʴ˂˖ˋˋʽˁʱ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΦ 

ɳˎˍˎ˔˗ˌΣ ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʷˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˉʱ˕ˇˎ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇʽ ̀ʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɮˎˍˇʾ όˉˊʷˉʶʽ ˄ʰύ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶ˖˄ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ 

ʰ˄ ʰˎˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˊ˔ʽˁʱ ˉˊˇʷ˂ʻʶʽ ʰˉˈ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌΦ ʍˌ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇʾ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶʽˌ ˂ˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰˌ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʹ˃ʾˋʶ˖˄Φ ɳˉʶʽʵʺ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʽˌ 

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˖ˌ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʷˌ ˁʰʽ ʵʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾˌ 

ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˖ˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˇʾ 

ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʷˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˇʾ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʷˌ ˁʰʽ 

ʵʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾˌ ˋʶ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄ ˁʰʽ 

ˉˊˇˋ˒ˏʴ˖˄Φ ʍˌ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽ ˁʰʽ ʵˇˁʽ˃ʰˋˍʷˌ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌΣ ˖ˌ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˖ˌ ʶ˂ʶʴˁˍʷˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 

˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶ˄ 

˂ˈʴ˖ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʍˌ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʷˌ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˈˉˇˎ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇʵʶˁˍʺ ˋˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰΦ 

ɳˉʶʽʵʺΣ ʰˎˍˇʾ ʰˉˇʵʾʵˇˎ˄ ˄ʷˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˋʶ 

ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌΦ ʅ˔ʶˍʽˁʺ ʺˍʰ˄ ˁʰʽ ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʽˁˍˏˇˎ ʁˊˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

Χ ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˃ʶˊʽˁˇˏˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˇˉ˖ˋʵʺˉˇˍʶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ 

ʰ˒ʶ˄ˈˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʴ˂˖ˋˋʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˈˋ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˈ˃ʰˍˇʽ ʵʽˇˊʻ˖ˍʷˌΣ ʻʹˋʰˎˊˇʾΣ 

ˋˎ˂˂ʰʲʽˋˍʷˌ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˂ʶ˅ʽˁʱΣ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ 

˒˖˄ʺˌ όʴʽʰ ʰˎˍˈ˃ʰˍʹ ˎˉʰʴˈˊʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ 

ˉ˂ʹˁˍˊˇ˂ˈʴʹˋʹˌύΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉˇ˂ˎˍˇ˄ʽˁ˗˄ 

ʴˊʰ˃˃ʰˍˇˋʶʽˊ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇˉˍʽˁʺ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ 

˔ʰˊʰˁˍʺˊ˖˄ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˉˇ˂ˎˍˇ˄ʽˁ˗˄ύΦ 

ɷʵʹ ʰˉˈ ˍˇ нлмн ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ζɳˎˊ˗ˉʹ нлнлη ʁʾ ˔ʰ˄ ˉˊˇˍʰʻʶʾ ˁʱˉˇʽˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʴʽʰ 

ˍˇ˄ ζɮ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌη ̍̀ ˇ˄ 

ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɱʽʰ ˍʽˌ ʴ˂˖ˋˋʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

ʶʾ˔ʶ ˍʶʻʶʾ ˋˍˈ˔ˇˌ ˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍʹˌ 

ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰ˂ʱ 

ˍʹ ˃ʹˍˊʽˁʺ ˍˇˎˌ ʴ˂˗ˋˋʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋˇˎ˄ ʱ˄ʶˍʰ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ 

˅ʷ˄ʶˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌΣ ˇʽ ˃ʽˋˇʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˎˌ 

ɱˎ˃˄ʰˋʾˇˎ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˃ʽʰ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ɰн ʵʹ˂ʰʵʺ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇʽ ʋˊʺˋˍʶˌΦ 

ɳˉʾˋʹˌΣ ˍˇ тр҈ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ 

ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ˃ʰʻʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰΦ 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ̌ʽ ˋˍˈ˔ˇʽ 

ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶˏˊʶˋʹˌΣ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΦ ʃʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ 

ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˉΦ˔Φ ˋʶ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʷˌΣ ˁʽ˄ʹˍʱ ˍʹ˂ʷ˒˖˄ʰΣ 

ˍʰ˃ˉ˂ʷˍʶˌ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʆʰ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʶ˄ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ʰˉ˂˗ˌ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʽʰˌ ˂ʷ˅ʹˌ ʺ ʶ˄ˈˌ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˍʹ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶ˄ˈˌ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍˇ˄ 

https://solid.mit.edu/
https://slator.com/10-areas-translators-will-remain-essential-experts-in-the-loop/
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Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  пм 

 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ ʺ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʱˉˇʽ˖˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄Φ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ ʆʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ˁʰ˂ʰʾˋʻʹˍˇˎΣ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΦ 

ʆʷ˂ˇˌΣ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˉˇ˂˂˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ 

˔ˊʺˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍˏˉ˖˄Φ  

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ɱ˂˖ˋˋʽˁʱ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱΣ 

ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʵʶ˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˃ˈ˄ˇ ˍˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʷˌ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇʽΦ ɮˎˍˈ ʷʴʽ˄ʶ 

ˉˊˇ˒ʰ˄ʷˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʹ˃ʶˊʾʵʰ ζɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ˋˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʷˌΥ 

ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌη ̄̌ ˎ ˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ˍˇ нлмр 

ˍˇ ɱˊʰ˒ʶʾˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ 

ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋˍˊˇʴʴˎ˂ʺ ˍˊʱˉʶʸʰ 

˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζʌʹ˒ʽʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˃ʽˁˊʷˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌ 

ˍʹˌ ɳɳη ̱̀ ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶʵˊʾˇˎ ζɱ˂˖ˋˋʽˁʱ 

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ɳ˄ʽʰʾʰ ɮʴˇˊʱηΣ 

ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ ˍˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ˈˍʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ˃ʽˁˊʷˌ 

ʴ˂˗ˋˋʶˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˃ʽˁˊʺ ʰʴˇˊʱΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ 

όˋˎ˔˄ʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ 

ˍˇ˃ʷʰύΣ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˇʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ όˋʶ 

ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌύΣ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ 

ˋˍʽˌ ʵʽʶˉʰ˒ʷˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ς 

!tLǎ ό˔ˊʷ˖ˋʹΣ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌύ 

ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˃ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˋʶ 

ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

˖ˋˍˈˋˇ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ όˉΦ˔Φ ʴʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄Σ ʽʰˍˊʽˁ˗˄ 

ʺ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύΦ ɱʽʰ ˍʰ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʰ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʵʶ˄ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˉˈˊˇʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʶʻˇˏ˄ ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʻʰ 

ˍʰ ˃ʶˍʰˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˋʶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

ʂ˂ʰ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʱ˒ˇˊ˖˄ 

ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˋˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˁʱˉˇʽʰ ˁˇʽ˄ʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ς ̀ˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʴ˂˗ˋˋʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽʵˊˇˏ˃ʶ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʺΦ ɮ˄ ʵʶ˄ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ 

ˁʰ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ˇʽ ʴ˂˗ˋˋʶˌ ˃ʰˌ ʰˉʶʽ˂ˇˏ˄ˍʰʽΦ ʆˇ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˍʰ ʴ˂˖ˋˋʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ 

˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ʰ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ 

ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ 

ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉˇˎ 

ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ˋˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ʰ˂˂ʱ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʽʱʻʶˋʹ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˖ˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˈ˃˖ˌ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋʻʶʾ ˁʰʽ ʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ 

ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˁʰˍʱ˔ˊʹˋʹ ˍʹˌ ʵʶˋˉˈʸˇˎˋʰˌ ʻʷˋʹˌΣ 

ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶʽˊʱ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄Φ ɸʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ 

ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˎˌ 

ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʵʽʱʻʶˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 

ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʰˉˈ ˍˊʾˍʰ ˃ʷˊʹΦ 

ʅˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰΦ ɶ ˊʰʴʵʰʾʰ ˉˊˈˇʵˇˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʺʵʹ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʱ ˍʰ 

ʴ˂˖ˋˋʽˁʱ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˍˊʷˉʶʽ ˊʽʸʽˁʱ ˍʰ 

ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˈˋ˖˄ 

ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˎˍʱΦ ɾʽʰ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʺ ˁʰʽ ʶʵ˗Σ wŜπ

ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜΗ  

м ʂˉ˖ˌ ʷʴˊʰ˒ʰ ˍˇ˄ ɹˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ мфуу ˋˍ ̌ζ/ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 

/9[9· ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚηΥ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ DǊŜŜƪ /9[9· Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ /9[9· Ŏŀƴ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘŜǎǘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎηΦ  

ʁʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʶˁ˒ˊʱʸˇˎ˄ ˁʰˍΩ 

ʰ˄ʱʴˁʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ ƘǧǇΥκκ

ŀƭŜǾŀƴǝǎΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 
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https://www.blod.gr/events/ergaleia-ypostiriksis-tis-ellinikis-glossas-stous-ypologisteselleipseis-kai-prooptikes-imerida-ergasias/
https://www.blod.gr/events/ergaleia-ypostiriksis-tis-ellinikis-glossas-stous-ypologisteselleipseis-kai-prooptikes-imerida-ergasias/
https://www.blod.gr/lectures/digital-tools-for-small-eu-languages-stroggyli-trapeza/
https://www.blod.gr/lectures/digital-tools-for-small-eu-languages-stroggyli-trapeza/
https://www.blod.gr/events/glossika-epaggelmata-kai-psifiaki-eniaia-agora-synedrio/
https://www.blod.gr/events/glossika-epaggelmata-kai-psifiaki-eniaia-agora-synedrio/
https://alevantis.blogspot.com/2021/06/retrain-to-avoid-obsolescence.html
https://alevantis.blogspot.com/2021/06/retrain-to-avoid-obsolescence.html
http://alevantis.eu/en/en-002c.html
http://alevantis.eu/en/en-002c.html
http://alevantis.blogspot.com
http://alevantis.blogspot.com


Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  пн 

 

ɾʷ˄ˍˇˊʶˌ 

ɱ˂ˎˁʶˊʾʰ ʅˍʶˊʴʽˇˉˇˏ˂ˇˎ   

Ý /9h ˁʰʽ ɹʵˊˏˍˊʽʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ¢9[9π

¢w!b{Σ {a!w¢ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ˁʰʽ 

ah±9!w¢Φ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄  

Ý ɰʷ˂ʴʽˇΣ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

ɾʱˊʽˇˌ ʅˁʰ˄ʵʱ˂ʹˌ   

Ý ʆˊʰˉʶʸʾˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ 

ɼˏˉˊˇˎΦ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋˍʹ˄ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɶʻʽˁʺΣ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʽˁʺ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʱˍʰ˅ʹ ˍˇˎ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʶʴˁ˂ʺ˃ʰˍˇˌ 

Ý ɼˏˉˊˇˌΦ 

 

 

ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ɼˇ˂˂ʱˌ  

Ý /9h ɹʵˊˎˍʺˌ ˋˍʹ˄ ¦bL{/w!tΦ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋˍʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˋˍʹ ɲʽʶʻ˄ʺ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

Ý ɶʃɮΦ 

 

DŜǊǊȅ aŀǩƻǎ   

Ý ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ .ŀƛƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ .Ŝƛπ

ƧƛƴƎΦ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋˍʹ˄ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ ˁʰʽ 

ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɶʴʶˋʾʰΦ 

Ý ʅʽʴˁʰˉˇˏˊʹΦ 

 

 

 

 

ɳ˂ʷ˄ʹ ɾˉˇˎ˂ʰ˃ʱˍˋʹ 

Ý ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ ϧ ʅˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ aƛŎǊƻπ

ƪƻǎƳƻǎΦ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌΣ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ 

ɹˍʰ˂ʾʰΦ 

Ý ɹˍʰ˂ʾʰΦ  

 

 

 

 

ɹ˖ˋʺ˒ ʅʹ˒ʱˁʹˌ 

Ý ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ, ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ȺɟŮɡɜɩɜ 

ůŰɞ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ VERIMAGΦ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Φ 

Ý ɱʰ˂˂ʾʰΦ  

 

 

ɿʱˋˇˌ ʅˇ˒ˈˌ  

Ý ʋʶʽˊʽˋˍʺˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ɳʅʃɮ-ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʅˎ˄ˇ˔ʺˌ   

Ý ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍʹˌ ɳɳ ˋˍʹ˄ 

ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɾʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄Φ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋˍʹ˄ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ɳɳ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ 

ʅ˔ʷˋʶʽˌΣ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ 

Ý ɰʷ˂ʴʽˇΦ 

 

ɰʰˋʽ˂ʽˁʺ ɼʰ˂ʹ˃ʷˊʹ 

Ý ɼʱˍˇ˔ˇˌ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʵʾˁʰʽˇˎ ˋˍˇ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ˍʹˌ ʅˇˊʲˈ˄˄ʹˌΣ ˃ʶ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ р 

ʶˍ˗˄ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ  

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 

ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΦ 

Ý ɰʷ˂ʴʽˇΦ 

 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  по 

 

ɰʰˋʽ˂ʽˁʺ ɮˎʴˇˎˋˍʾʵʹ 

Ý ɲʽˁʹʴˈˊˇˌΣ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɲʾˁʰʽˇΣ 

ʵʽˁʰˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌΣ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ 

ˍʶ˂˖˄ʶʽʰˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌΦ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋˍˇ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈΣ 

ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇ ˍʹˌ 

ɳɳΦ 

Ý ɰʷ˂ʴʽˇΦ 

 

ɳ˂ʷ˄ʹ ɱˁˇˎ˄ˍʱ˄ʹ 

Ý ¢ŀƭŜƴǘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ˋˍʹ˄ t!{π

t!w¢¦Φ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ 

ˋʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

Ý ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

 

 

ʅˉˏˊˇˌ ɾˉʰʸʾ˄ʰˌ 

Ý ɲʽˁʹʴˈˊˇˌΣ ˃ʶ нс ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇ 

ɱˊʰ˒ʶʾˇ ɿˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 

ɶ˄˖˃ʷ˄˖˄ ɳʻ˄˗˄Φ 

Ýʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋʶ 

ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ 

ɶ˄˖˃ʷ˄ʰ ɴʻ˄ʹΦ 

Ý ɮˎˋˍˊʾʰΦ 

 

ʆʱˁʹˌ ɼʰ˂ˇʴʶˊʱˁˇˌ 

Ý ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈˌ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ ˃ʶ пр 

˔ˊˈ˄ʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˋˍʽˌ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʶˌΦ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋʶ ˈˋˇˎˌ 

ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʺ 

ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ 

Ý ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

 

ɿʱʴʽʰ ɮ˄ˍ˖˄ʾˇˎ 

Ý Iw !ŘǾƛǎƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ϧ /ŀǊŜŜǊ /ƻŀŎƘΦ 

Ý ʃʰˊʷ˔ʶʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄κ

ʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄Φ 

Ý ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

ʅˍʷ˂ʽˇˌ όʅˍˎ˂ʽʰ˄ˈˌύ ɮʲˊʰ˃ʾʵʹˌ 

Ý ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˋˍʹ                                                                                                                                                                                                  

{ƘƻŜǎ aŜƎŀ {ǘƻǊŜǎΦ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋʶ ˄ʷˇˎˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ˍˇˎˌ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ˃ʽʰ ˁʰˊʽʷˊʰ ˋˍʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ 

ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΦ 

Ý ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

 

 

 

 

ɾʰˊʾʰ ʋˊʽˋˍˇ˒ʾ˂ʹˌ 

Ý ɲʽˁʹʴˈˊˇˌ ˍʹˌ ɰˇˎ˂ʺˌ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄Φ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ                    

ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

Ý ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

ʁʵˎˋˋʷʰˌ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ʱˁˇˌ 

Ý ʇˉˇ˕ʺ˒ʽˇˌ ʵʽʵʱˁˍˇˊʰˌ ˋˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ 

ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇΦ 

Ý ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ 

˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Φ 

Ý ɹˍʰ˂ʾʰΦ 

 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  пп 

 

 

м  ʆʽ ˋʰˌ ˗ʻʹˋʶ ˄ʰ ʴˊʱ˕ʶˍʶ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˋʰˌ ʲʽʲ˂ʾˇΤ ʆʽ ˉˎˊˇʵˈˍʹˋʶ ˍʹ ˋˏ˂˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ 

ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎΤ 

ɳʾ˃ʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰˌ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ˍʹˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʶʽʵʹˋʶˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʺ ˃ʰˍʽʱ ˋˍˇ 

ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʾˇ ˉˇ˂ʾˍʹΦ 

ɲʽʰˉʾˋˍ˖ˋʰ ˈˍʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ р ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍ˖˄ 

˕ʶˎʵ˗˄ ʶʽʵʺˋʶ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏˋʶ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʽˇ 

ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ 

ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ʺˍʰ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʶʾˌ ˁʰʽ 

ˋˍˇ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˔˗ˊˇ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ɾˇˎ ˁʾ˄ʹˋʶ ˂ˇʽˉˈ˄ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ 

˄ʰ ˍˇ ˃ʶ˂ʶˍʺˋ˖ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌΣ ʶʽʵʽˁʱ 

˃ʶˍʱ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ɳˎˊ˖ʶˁ˂ˇʴʷˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁʶ ˍˇ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ˄ ˇ ʶˎˊ˖ˉʰʾˇˌ 

ˉˇ˂ʾˍʹˌ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ˕ʶˎʵʶʾˌ ʶʽʵʺˋʶʽˌΦ ɶ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰΣ ˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʹ ˉʰˊʰˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʶˁˍʽ˄ʱ˔ʻʹˁʶ ˋˍʰ 

ˏ˕ʹΣ ˃ˇˎ ʷʵ˖ˋʶ ˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˄ʰ 

ˋˁˏ˕˖ ˉʱ˄˖ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ ˃ʶ ˍʹ ˃ʰˍʽʱ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺ 

ˁʰʽ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˃ʶ ˉʹʴʷˌ ʰˉˈ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΦ ɳʾʵʰΣ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ˈˍʽ ʹ 

ˉʰˊʰˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʻʷ˃ʰ ˉˇˎ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˋˇʲʰˊˇˏˌ ˍˊʽʴ˃ˇˏˌ ˋˍʹ˄ 

ʾʵʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ ˁʰʽ ʻʷ˂ʹˋʰ ʰˎˍʺ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ 

ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʲˊʺˁʰ ˄ʰ ˍʰ ˃ˇʽˊʰˋˍ˗Φ ɴˍˋʽ ʷʴʽ˄ʶ 

ˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇΦ   

ɽɹɱɮ ɽʁɱɹɮ ɱɹɮ ʆʁ ɰɹɰɽɹʁ 

ʆˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ˍʹˌ ɼ˂ʹ˃ʶ˄ˍʾ˄ʹˌ ɲʽʰˁˇ˃ʰ˄˗˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˋˍʹ˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˁʰˎˍˈ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍʽˌ ˕ʶˎʵʶʾˌ ʶʽʵʺˋʶʽˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΦ 

ʆˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ˍʹˌ ʰˉʰ˄ˍʱ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋˇ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰ ˈ˔ʽ 

˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ 

ʱ˂˂ʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ 

ˋʺ˃ʶˊʰΣ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉˇ˔ʺ ˉˇˎ ˋˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʵʽʱ˂ˇʴˇ ˁˎˊʽʰˊ˔ˇˏ˄ ˇʽ 

ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ʴʾʴʰ˄ˍʶˌ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ʆˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 

ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʰˉ˂ˈ ˔ˊʺˋˍʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˍʹ˄ 

ˍʶˊʱˋˍʽʰ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰˍˇˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˈ˂˖˄ ˃ʰˌΦ  

ɾʶ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹ ˋˍʽˌ ˕ʶˎʵʶʾˌ 

ʶʽʵʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ʶˎˊˏˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ʶ˄ˈˌ ʸʹˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ˃ʶˍʰʲʱ˂˂ʶʽ ˋʽ˖ˉʹ˂ʱ -ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʰˁʾ˄ʵˎ˄ʰ- ̱ʹ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʰʽ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ 

ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌΥ ʋˊʺˋˍˇˌ ɾˉʶʸʽˊˍʸˈʴ˂ˇˎ 

ɼ˂ʹ˃ʶ˄ˍʾ˄ʹ ɲʽʰˁˇ˃ʰ˄˗˂ʹ 
ɾʷ˄ˍˇˊʰˌ ʅˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ  [ƛƴƪŜŘLƴ 

tƘƻǘƻ ōȅ {ƘŀǊƻƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴ ƻƴ ¦ƴǎǇƭŀǎƘ 
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Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  пр 

 

н  ʆˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ˋʰˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ʰˊˁʶˍʱ ˒˂ʷʴˇ˄ ˁʰʽ ʶˉʾˁʰʽˊˇ ʻʷ˃ʰΦ ʆʽ ʻʰ ˃ʱʻˇˎ˃ʶ 

ʰˉˈ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇΤ ¢̔  ʶ˂ˉʾʸʶˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˁˇ˃ʾˋʶʽ ˇ 

ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇΤ 

 

ɳˎʶ˂ˉʽˋˍ˗ ˈˍʽ ˇ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʹˌ ˍˇˎ ʲʽʲ˂ʾˇˎ ʻʰ ˂ʱʲʶʽ 

ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 

ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʻʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ˋʶʽ ˈˍʽ ʹ 

ˉʰˊʰˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʸʶʽ όˁʰʽ ʲʰˋʽ˂ʶˏʶʽ ˉˇ˂˂ʷˌ 

˒ˇˊʷˌύ ˉʰ˄ˍˇˏΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʶˁʶʾ ˉˇˎ ʵʶ˄ 

˒ʰ˄ˍʰʸˈ˃ʰˋˍʶΦ ʆˇ ˔ʶʽˊˈˍʶˊˇ ʵʶ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˋˎ˔˄ʱ 

ˍʹ˄ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˃ʶ ʶ˃ʶʾˌ ˇʽ ʾʵʽˇʽΣ  ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˍˇ 

ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʰˋˍʶΦ ɲˎˋˍˎ˔˗ˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ 

ʷˊʶˎ˄ʶˌ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ˕ʶˎʵʺˌ ʶʾʵʹˋʹ 

ˍʰ˅ʽʵʶˏʶʽ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ʵʷˁʰ ˒ˇˊʷˌ ˉʽˇ ʴˊʺʴˇˊʰ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˂ʹʻʽ˄ʺ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ʸ˖ʺˌΦ ɶ ʵʶ ʰ˄ˍʾˁˊˇˎˋʺ ˍʹˌΣ ˈˋˇ ˋ˖ˋˍʱ ˁʰʽ ʷʴˁʰʽˊʰ 

˄ʰ ʴʾ˄ʶʽΣ ˉˇˍʷ ʵʶ˄ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˈ˂ˎˍʹ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɴ˔ʶʽ ˂ˇʽˉˈ˄ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ 

˄ʰ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍ˖˄ 

ʶˁ˂ʶˉˍˎˋ˃ʷ˄˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˉˇˎ ˉ˂ʷˇ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ 

ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ όʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ζ̡ ˇʹʻʱʶʽη ̄̌ ˂ˏύΣ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˉˇˎ ςʁ ˎˍˎ˔˗ˌ- ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʴʽʰ 

˄ʰ ˉˊˇ˒ˎ˂ʰ˔ʻʶʾ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˇ ʰˉ˂ˈˌ ˔ˊʺˋˍʹˌ ˍ˖˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ʰˉˈ ʰˎˍʺ 

ˍʹ ˂ʰʾ˂ʰˉʰΦ  

 

о  ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊʰˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʽˋʹ όŦŀƪŜ ƴŜǿǎύ 

ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ˍʹ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽΤ ʆʽ 

ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ 

όƳŜŘƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅύ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌΤ ʃ˗ˌ 

˃ˉˇƻ́ˏ ˄ ˇʽ ˄ʷˇʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˕ʶˏˍʽˁʶˌ 

ʶʽʵʺˋʶʽˌΤ 

 

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʵʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΦ ʆˇ ˉʽˇ ζh ʻ˗η̌ ̀ʁ ˄ʱˊʽˇ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʰˉ˂ʺ ˂ʱʻˇˌ ζ̔ ʰˍˊʽˁʺη 

ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʺ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ʰˉˈ ˕ʶˎʵˇ-ʴʽʰˍˊˇˏˌΣ ˍʹ˄ 

ˇˉˇʾʰ ˈ˃˖ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʰʲʰˋʱ˄ʽˋˍʰ ˄ʰ ˉʽˋˍʷ˕ˇˎ˄ 

ˉˇ˂˂ˇʾ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽΦ ɾˉˇˊʶʾΣ ˈ˃˖ˌΣ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˃ʽʰ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ  ˁˊʰˍʽˁʺ 

ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʰ  ˋˉʾ˂˖ˋʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˊʰˍ˗˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ 

ʴʶ˄ʽˁˈ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ʵˎˋˉʽˋˍʾʰˌΦ ɼʰʽ ʵˎˋˍˎ˔˗ˌ ˇʽ 

ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˍ˖˄ ˄ʶˎˊˇʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˈˍʽ ˇ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˌ ʶʴˁʷ˒ʰ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˒ˍʽʰʴ˃ʷ˄ˇˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʷ˂ˁʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁʺΣ ʴˊʺʴˇˊʹ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʹ 

ʶʽˁˈ˄ʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋˎ˄ʰʾˋʻʹ˃ʰΦ ɴˍˋʽΣ ˇʽ 

˕ʶˎʵʶʾˌ ʶʽʵʺˋʶʽˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ʰˎˍʱ ˍʰ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ 

ˍˇˎˌ ʸ˖ʺΦ ɼʰʽ ˍˇ ˉʶˍˎ˔ʰʾ˄ˇˎ˄Φ  

ʁ ʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʹ 

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍˇ 

˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˉʰˊʰˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˊʽʲ˗ˌ 

ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ 

ς ̌ʽ ˇˉˇʾˇʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ ʱ˃ˎ˄ʶˌ ˋˍˇ 

ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ-  ˄h  ˃ʱʻˇˎ˄ ˄ʰ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ 

˃ˈ˄ˇ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˋʶ ʶʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʹʴʺ 

ˍʹˌ ʶʾʵʹˋʹˌ ό ˉ˔ ˍˇ ʷ˄ˍˎˉˇ ʺ ˍˇ ǎƛǘŜ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

˃ˉˊˇˋˍʱ ˍˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʱ˒ˇ ˉˇˎ 

ˎˉˇʴˊʱ˒ʶʽ - ̋ ˈ˔ʽ-   ˍʹ˄ ʶʾʵʹˋʹύΦ ɾˉʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋʶ 

ʰˎˍʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʽˋˍʶˏ˖ ˈˍʽ ʻʰ ˇ˅ˏ˄ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ 

ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎˌΦ ʁʽ ˄ʷˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ 

˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁˇʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ 

ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʻʰ ʷ˂ʶʴʰ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˅ˎˉ˄ˇ ˄ʰ ˍˇ ˁʱ˄ˇˎ˄Φ  

ʆˇ ˍˇˉʾˇ ˍʹˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ʵˊʰˋˍʽˁʱ 

ˁʰʽ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ʆˇ 

CŀŎŜōƻƻƪΣ ˍˇ ¢ǿƛǧŜǊΣ ʹ  DƻƻƎƭŜΣ ˍˇ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍʶˊʱˋˍʽˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁˇʾΣ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇʾ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ 

ˁˇ˂ˇˋˋˇʾ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃ˇˎˌ ˁʰˍʱ 

ˍˇ ʵˇˁˇˏ˄ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˂ʾʴʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ 

ˉ˗ˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ˇˎˋʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ʶ˂ˉʽʵˇ˒ˈˊˇΣ ˉʱ˄ˍ˖ˌΣ 

ˈˍʽ ʹ ɳˎˊ˗ˉʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇˌ ˋˍʹ ˃ʱ˔ʹ ˁʰˍʱ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΣ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʺ˃ʰˍʰ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˁˊʰˍ˗˄Σ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄Σ ŦŀŎǘŜŎƘŜŎƪŜǊǎ ˁ˂ˉΦ 

ɮ˂˂ʱΣ ʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˋˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇΧ  

 

 

 



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  пс 

 

ɽɹɱɮ ɽʁɱɹɮ ɱɹɮ ʆʁɿ ɮɿɸʄʍʃʁ 

ɶ ɼ˂ʹ˃ʶ˄ˍʾ˄ʹ ɲʽʰˁˇ˃ʰ˄˗˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ ɿˇ˃ʽˁˈˌΣ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˃ʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˋˍˇ 

ʃˇʽ˄ʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇ ˋˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ϧ ʌʹ˒ʽʰˁʱ ɾʷˋʰ ˋˍˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˌ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˋʶʽˊʱˌ ɮˁˇ˂ˇˏʻ˖˄ ʆˏˉˇˎ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˎˉʹˊʷˍʹˋʶ ˋˍʹ˄ ɾˈ˄ʽ˃ʹ ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶʾʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋˍʹ˄ ɳΦɳΦ ˋˍʽˌ ɰˊˎ˅ʷ˂˂ʶˌΦ ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ  

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʽˌ ɰˊˎ˅ʷ˂˂ʶˌ ʰˉˈ ˍˇ нллн ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʰ˃ʷ˄ʰ ˋˍʽˌ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌΣ 

ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɴ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽ ˖ˌ ɳˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ʆˏˉˇˎ ˋˍʹ˄ 

ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶʾʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ  

ɳʠʓʔʚʝʧʚʝʔʅ ʤʗʒʔʅ ʔʠʗʟʔʥʮʦʗʅ 

ɳˎˊ˗ˉʹ ˍʽ ˃ʷ˂˂ʶʽ ʴʶ˄ʷˋʻʰʽΤ ʁʽ ʱ˃ʶˋʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ  

п  ɾʽʰ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʺ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰˍʶ ˄ʰ ʵ˗ˋʶˍʶ ˋʶ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˉˇˎ ʶˍˇʽ˃ʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ 

˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎ ʺκˁʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʱ˂˂ˇ 

ˉˇˎ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰ 

ˍˇˎΦ 

 

ɿʰ ˇ˅ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺˌ 

ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌΦ ɿʰ ˒ˊˇ˄ˍʾˋʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ˁʰʽ 

ˉ˂ˇˎˊʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌΣ ˃ʶ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ ɼʰʽ ʻʰ ʷ˂ʶʴʰ ˈ˔ʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˋʶ ˃ʽʰ 

ʴ˂˗ˋˋʰ ʰ˂˂ʱ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌΦ ɶ 

ˉʰˊʰˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˋ˖ˋˍʺ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΦ  

 

р  ʅˍʶʾ˂ˍʶ ʷ˄ʰ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽˇʵʽˁˇˏ ˃ʰˌΦ ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˃ˈˍˇ ʸ˖ʺˌ 

ˋʰˌΤ 

 

ɿʰ ˃ʹ˄ ˍʰ ˉʰˊʰˍʱ˃ʶΗ ɾˉˊˇˋˍʱ ˋˍʽˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ʲʰʻʽʱ ʰ˄ʱˋʰ ˁʰʽ ˄ʰ 

˒ˍʽʱ˔˄ˇˎ˃ʶ ˋʽʴʱ-ˋʽʴʱ ˁʰʽ ˃ʶ ˕ˎ˔ˊʰʽ˃ʾʰ ˍʹ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˃ʶΦ ɳˉʽ˃ˇ˄ʺ 

ˁʰʽ ˎˉˇ˃ˇ˄ʺΥ ˉʰ˂ʽʷˌ ʰ˅ʾʶˌ ʰ˂˂ʱ ʵˇˁʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ 

˔ˊˈ˄ˇΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˃ʶʾʲˇˎ˃ʶ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˃ʰˌ ˁʰʽ 

˄ʰ ˍˇ˄ ʰʴʰˉʱ˃ʶΣ ˈˉ˖ˌ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽΦ ɴˍˋʽ ˍˇ ˍʰ˅ʾʵʽ 

ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˉʽˇ ˈ˃ˇˊ˒ˇΦΣ ˈˉ˖ˌ 

ʶ˅ʱ˂˂ˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=vt8XhLLtJFU


Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  пт 

 

ɮˍʶ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Υ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ рΦл 

 

ʆˇ ˊʹˍˈ ˍ˖˄ ʁ˂ˎ˃ˉʽʰˁ˗˄ ɮʴ˗˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʰ 

˂ʰˍʽ˄ʽˁʱ ˍˇ ˋˏ˄ʻʹ˃ʰ ζ/ƛǝǳǎΣ !ƭǝǳǎΣ CƻǊǝǳǎηΣ ˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ζɱˊʹʴˇˊˈˍʶˊʰΣ ʌʹ˂ˈˍʶˊʰΣ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʶˊʰηΦ ɮˎˍˈˌ ʺˍʰ˄ ˁʰʽ ˇ ʰˎˍˇˋˁˇˉˈˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹΦ ɶ ˋˎ˄ʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʴʽʴʱ˄ˍ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˖ˌ ˃ˇ˄ˈʵˊˇ˃ˇˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɼʱˍʽ ˉˇˎ ʴʽ˄ˈˍʰ˄ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄˖˄ 

ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄˖˄ ˁˊʰˍ˗˄Φ ɶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

˒ˍʱ˄ʶʽ ˋˍʰ ˈˊʽʱ ˍʹˌΦ 

 

ʂ˃˖ˌ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ нмˇˎ hʽ˗˄ʰ ʰ˄ʷʵʶʽ˅ʶ 

˄ʷʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΥ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ 

ˁʱʻʶ ˁ˂ʱʵˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʰˍʽˁʱ ˋʶ ˈΣˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΦ ʆʰ 

ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ 

ˁˇʽˍʱ˅ˇˎ˄ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʶˉʽʵʶʾ˅ˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ˉʽˇ ʶ˄ʶˊʴˈ ˊˈ˂ˇ ˖ˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇʾ 

˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ʅΩ hˎ ˍʺ 

ˍʹ˄ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˋˎ˄ʶ˔˗˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄Σ ʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ 

ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ό9{D - 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜύΣ ʻʰ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁˈˌ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

 

ɼʰʽ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰˎˍˈ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˈˍʽΣ ʶ˄˗ 

˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ оʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹ ˇ ʲʰˋʽˁˈˌ 

ˋˁˇˉˈˌ ʺˍʰ˄ ʹ ˎˉˇʲˇʺʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋ˖˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹΣ ʹ 

пʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˉˇˎ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ʷ˄ʰ 

ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ʸ˖ʺ ˋˍˇ 

˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ɾʽʰ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋ˖˃ʰˍʽˁʺ ˋˍʹ˄ 

˒ʰ˄ˍʰˋˍʽˁʺκ˕ˎ˔ʽˁʺ ʰ˄ˏ˕˖ˋʹΦ 

 

ɮ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˍˇ˄ ˈˊˇ ˃ʶˍʰˋˏ˃ˉʰ˄Φ ʁ ˈˊˇˌ 

ƳŜǘŀǾŜǊǎŜ ό˃ʶˍʰˋˏ˃ˉʰ˄ύΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰ 

ˍˇˎ ˈˊˇˎ ƳŜǘŀ-ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ˉˇˎ ˁˎˊʽˇ˂ʶˁˍʽˁʱ 

ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ζ˒ ʰ˄ˍʰˋˍʽˁˈ ˋˏ˃ˉʰ˄ηΦ ʂ˃˖ˌ ˍʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ 

ˉˊʰˁˍʽˁʱ ʰˎˍʺ ʹ ˂ʷ˅ʹΤ ɾʽ˂ʱʶʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 

ˁˈˋ˃ˇ ˈˉˇˎ ˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˌ ˁˈˋ˃ˇˌ ˁʰʽ ˇ ʶʽˁˇ˄ʽˁˈˌ 

ˁˈˋ˃ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇʽΦ ɾʺˉ˖ˌ ʹ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ рΦл 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌΤ 

 

ɶ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ рΦл ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎˉʷˊʲʰˋʹ 

ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 

ˍˇ ˁʷˊʵˇˌΦ ɾʶˍʰˍˇˉʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˋˍʾʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ 

ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʰʴʰʻ˗˄ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ˋʶ 

ʰˊ˃ˇ˄ʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˒ˏˋʹΦ ʆˇˉˇʻʶˍʶʾ ˍʹ˄ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍˇˎ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎ ˋˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˉʷˊʰ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˃ˇ˄ˈʵˊˇ˃ʹ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˃ʶ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˋˍʰ ˈˊʽʰ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˇˎ ˉ˂ʰ˄ʺˍʹΦ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ пʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 

ˋˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˋʶ 

˃ʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΣ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 

ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʺ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ рΦлΦ  

ʋˊʺˋˍˇˌ ɾˉʶʸʽˊˍʸˈʴ˂ˇˎ  

ɮˊ˔ʽˋˎ˄ˍʱˁˍʹˌ  



Ŝ-ɯ˂˂ʹ˂ˇ˄  ʆʶˏ˔ˇˌ п  пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнм  пу 

 


